Utvardering av ersattningar till foretagsledningen
inom B&B TOOLS 2012/2013

1 Inledning

Den 1 februari 2010 tradde en ny reviderad kod for bolagsstyrning i kraft. Bakgrunden till
forandringarna i koden med avseende pa ersattningar ar en direkt anpassning till EU:s nya
rekommendationer ("2009/3177/EG").

Utgangspunkten for utformningen av erséttningar till koncernledningen inom B&B TOOLS-
koncernen ar de av arsstamman beslutade riktlinjerna. Riktlinjerna framgar i sin helhet i B&B
TOOLS arsredovisning 2011/2012. Av riktlinjerna framgar att det for styrelsen ar centralt att
bolaget ska kunna rekrytera, langsiktigt motivera och behélla kompetenta medarbetare som
skapar aktieagarvarde. For att uppna detta ar det viktigt att erbjuda konkurrenskraftiga villkor.

Det totala ersattningspaketet ska enligt riktlinjerna utgoéra en avvagd blandning av; fast 16n,
rorlig lonedel, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner samt 6vriga férmaner.
Rorlig 1onedel och langsiktiga incitamentsprogram ska i huvudsak vara relaterade till
koncernens resultat- och vardeutveckling. Bolagets ersattningsnivaer och
ersattningsstrukturer for koncernledning ska vara marknadsmassiga.

2 Utvardering
Ersattningsutskottet har latit utvardera ersattningarna for verksamhetsaret 2012/2013 med
anledning av avsnitt 9.1 i Koden.

Slutsatsen ar att det baserat pa tillganglig information inte finns nagot som tyder pa att
befintliga ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for koncernledningen avviker fran de av
arsstamman beslutade riktlinjerna.
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