Styrelsens for B&B TOOLS AB (publ) forslag till arsstamman den 27
augusti 2008 betraffande faststallande av riktlinjer for bestadmmande av
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktdren
och andra personer i koncernledningen (punkt 15)

Styrelsen efterstravar ett beléningssystem for verkstallande direktoren och 6vriga fyra
personer i koncernens ledningsgrupp ("koncernledningen”) som &r marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. | syfte att skapa kontinuitet 6verensstammer styrelsens forslag enligt
nedan i allt vasentligt med tidigare ars ersattningsprinciper och baseras pa redan
ingangna avtal mellan B&B TOOLS AB och respektive befattningshavare.

Ersattningsutskottet bereder forslag till styrelsen kring utformningen av en erséattnings-
struktur baserat pa arsstammans riktlinjer. Utskottet bestar av styrelsens ordférande,
styrelsens vice ordférande samt verkstallande direktéren. Verkstallande direktéren deltar
ej i beredningen av forslag avseende egen ersattning. Baserat pa ersattningsutskottets
beredande forslag fattar styrelsen beslut om ersattning till verkstallande direktdren.
Ersattningsutskottet fattar beslut om ersattningar till évriga medlemmar i koncern-
ledningen.

Styrelsen foreslar att nedanstaende riktlinjer for bestammande av ersattnings- och andra
anstéallningsvillkor for koncernledningen faststélls.

Styrelsens forslag till riktlinjer

Det ar for styrelsen centralt att bolaget skall kunna rekrytera, langsiktigt motivera och
behalla kompetenta medarbetare som pa bade kort och lang sikt skapar aktieagarvarde.
For att uppna detta ar det viktigt att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor. Bolagets
ersattningsnivaer och ersattningsstrukturer for koncernledningen skall vara marknads-
massiga. Det totala ersattningspaketet for berdrda individer skall utgéra en avvagd
blandning av: fast 16n, rorlig 16nedel, langsiktiga incitamentsprogram, pensionsférmaner
samt ovriga formaner. Rorlig lonedel och langsiktiga incitamentsprogram skall i huvudsak
vara relaterade till koncernens resultat- och vardeutveckling.

¢ Den fasta lonen skall vara marknadsanpassad och baseras pa ansvar, kompetens och
prestation. Den fasta lonen faststalls utifrdn marknadsmassiga principer och
revideras arligen.

e Den rorliga Ionedelen skall sta i relation till den fasta I6nen och utgar som en
funktion av koncernens resultat.

e Personer i koncernledningen skall omfattas av langsiktigt incitamentsprogram (’LTI-
program™). Rorlig lIonedel baserad pa LTI-programmet utgar arligen som en funktion
av koncernens resultatutveckling med maximalt 20 procent av vardet av det person-
liga aktieinnehav som omfattas av programmet. Samtliga personer i koncernled-
ningen omfattas sedan tidigare ar av aktierelaterade incitamentsprogram.

¢ Pensionsformaner skall bestd av antingen en formansbaserad pensionsplan eller en
premiebestamd pensionsplan, varvid det arliga premiebeloppet bestams som en
funktion av fast 16n och rorlig I6nedel samt alder. Vissa individuella anpassningar
forekommer. Pensionsalder for koncernledningen ar for narvarande 65 ar.

e Ovriga férmaner skall vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

e Vid uppsagning av anstallning fran verkstallande direktérens sida eller frdn annan
person i koncernledningen galler en uppsagningstid om sex manader. Vid uppsagning
av anstallning fran bolagets sida galler en uppségningstid om maximalt 12 manader.
Avgangsvederlag kan uppga till maximalt 12 manadsloner.

Styrelsen ager, om den finner sarskilda skal for det, ratt att franga ovanstaende riktlinjer
i enskilda fall.

Avsikten ar att dessa riktlinjer skall gélla avtal for verkstéllande direktdren och andra
personer i koncernledningen som ingas under 2008/2009.



