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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING OCH B&B TOOLS
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
Denna bolagsstyrningsrapport avseende verksamhetséret
2010/2011 é4r upprittad i enlighet med Kodens rekommendatio-
ner. Rapporten innehaller dven en redogdrelse for valberedningens
arbete infor drsstimman 2011. B&B TOOLS avviker frin fyra av
Kodens rekommendationer; sammansittningen av valberedningen,
ordforande i valberedningen, ersittningsutskottets sammansitt-
ning samt revisorsgranskning av bolagets halvirs- eller niomana-
dersrapport. Dessa avvikelser frain Koden redovisas nirmare under
respektive avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av
de formella drsredovisningshandlingarna och har granskats av
bolagets revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING

B&B TOOLS AB har att i forsta hand tillimpa svensk aktiebo-
lagslag och de regler som f6ljer av att B-aktien dr noterad pd NAS-
DAQ_OMX Stockholm AB (Stockholmsbérsen) samt god sed pa
aktiemarknaden. Koden dr en del av Stockholmsborsens regelverk.
B&B TOOLS ska samtidigt i sin verksamhet f6lja de bestimmel-
ser som finns angivna i B&B TOOLS bolagsordning. Tillsidttande
av styrelseledaméter och dndringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag. Bolagsordningen aterfinns i
sin helhet pd bolagets webbplats www.bb.se.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av bolagsstimman, styrel-

sen, verkstillande direktoren och revisorerna. Se illustration nedan.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

Aktiedgare

Tar fram forslag till arsstamman pa
hur styrelsesammanséattningen ska |
se ut.

<>

Valberedning

Ersattningsutskottet bereder forslag pa
ersattningsnivaer till verkstallande |
direktoren och om generella incita-
mentsprogram —for styrelsen att fatta
beslut om — samt beslutar om ersatt-
ningsnivaer till dvriga ledande befatt-
ningshavare.

Ersattningsutskott |

Styrelsen ar ytterst ansvarig

for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksa
tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stéllande direktor och vice verk-
stéllande direktorer.
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Bolagsstamma/

Arsstamma

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER
B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2011 cirka 4 250 aktie-
dgare. Aktiekapitalet uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen per
aktieslag dr enligt f6ljande:

Aktieslag Per 31 mars 2011
A-aktier 1076748
B-aktier 27 359 668
Totalt antal aktier fore aterk6p 28436 416
Avgar: Aterképta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkép 28 096 416

Alla aktier har lika ritt till andel i B&B TOOLS ABs tillgingar
och resultat. Bolagets A-aktier har tio roster vardera och
B-aktierna en rést vardera. Bolagsordningen innehiller inga
begrinsningar i friga om hur méinga roster varje aktiedgare kan
avge vid bolagsstimma. For dterkopta aktier i bolagets eget forvar
ar alla rittigheter upphavda fram till dess att dessa aktier aterutges.
Styrelsen har inget bemyndigande att besluta om nyemission.
Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a § ska noterade
bolag limna uppgifter om vissa férhillanden som kan paverka
mojligheterna att ta Gver bolaget genom ett offentligt uppkopser-
bjudande avseende aktierna i bolaget. Négra sidana férhallanden
rider inte i B&B TOOLS AB, innebirande att bolaget inte ingétt
nagra visentliga avtal med leverantorer eller anstillda som fir ver-
kan eller dndras eller upphor att gilla eller foreskriver utbetalning
av ekonomiska ersittningar om kontrollen 6ver bolaget férindras
som foljd av ett offentligt erbjudande avseende aktierna i bolaget.
Per den 31 mars 2011 innehade Tom Hedelius respektive
Anders Borjesson 12,8 procent vardera av totalt antal roster i bola-
get. Ytterligare information om B&B TOOLS aktier och dgar-
struktur framgar av avsnittet B&B TOOLS-aktien pé sid. 90-91.

Bolagsstamman &r hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdmman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekom-
mande fall revisorer.

<

Pa uppdrag av &rsstamman ska utsedda revi-
sorer granska rakenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning

i under rakenskapsaret.

Granskar rutinerna for riskhantering, styrning,
| kontroll och finansiell rapportering.

Revisorer |

|

Revisionsutskott

ForetagSIedmng Verkstéllande direktéren och
ovrig foretagsledning ansva-

rar fér B&B TOOLS lopande
férvaltning.
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Aterkép av egna aktier

Arsstimman i B&B TOOLS AB den 25 augusti 2010 bemyndi-
gade styrelsen att, under perioden fram till drsstimman den 25
augusti 2011, aterkdpa hogst sd minga egna aktier att bolagets
innehav vid var tid inte 6verstiger 10 procent av samtliga aktier i
bolaget. Det har inte skett nigra dterkép av egna aktier under
rikenskapsdret.

Per 31 mars 2010 uppgick innehavet av dterkopta egna B-aktier
till 380 500 st. Under rikenskapsaret 6verlits totalt 40 500 egna
B-aktier i samband med utnyttjande av personaloptioner. Hirige-
nom har det personaloptionsprogram som gavs ut i april 2002
avslutats. Vid utgdngen av dret, den 31 mars 2011, uppgick sledes
innehavet av egna B-aktier till 340 000 st, vilket motsvarade 1,2
procent av totalt antal aktier och 0,9 procent av totalt antal roster.
Kvotvirdet for innehavet av egna aktier uppgick per 31 mars 2011
till 680 000 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr 250 000 st reserverade for att
sikerstilla bolagets dtaganden i det képoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2006 och som Iéper till och
med 30 september 2011. Bolagets anskaffningskostnad per aktie
for sikerstillandet av detta kdpoptionsprogram uppgick till 155,00
SEK. Lésenpriset per képoption i detta program ar 159,00 SEK.

Resterande 90 000 aterkopta B-aktier dr reserverade for att
sikerstilla bolagets dtaganden i det képoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2007 och som Iéper till och
med 30 september 2012. Bolagets anskaffningskostnad per aktie
for sikerstillandet av detta kdpoptionsprogram uppgick till 206,30
SEK. Lésenpriset per képoption i detta program ar 228,00 SEK.

ARSSTAMMA 2010
Arsstimman i B&B TOOLS AB avhélls den 25 augusti 2010 i
Stockholm. Kallelse till stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen. Stimman hélls pa
svenska. Kallelse samt 6vriga beslutsunderlag fanns dven tillging-
liga pa engelska. Totalt deltog 117 aktiedgare, vilka tillsammans
representerade 55,1 procent av rosterna i bolaget. Samtliga ordina-
rie styrelseledaméter samt bolagets revisorer deltog i stimman.
Protokollet frin arsstimman fanns tillgingligt hos B&B
TOOLS samt pa bolagets webbplats tvi veckor efter stimman.
Protokollet finns dven tillgingligt pa engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2010 beslutade att bemyndiga styrelsens
ordférande att kontakta de rostmissigt storsta aktiedgarna senast
den 31 januari 2011 och be dessa att utse fyra ledamoter, att jimte
styrelsens ordférande utgéra valberedning for forslag till drsstim-
man 2011 om val av styrelse och revisorer, arvodering samt proce-
dur for niastkommande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande bestér valberedningen infor
drsstimman i augusti 2011 av styrelseordférande Tom Hedelius,
Anders Bérjesson, Bjorn Franzon (representant for Swedbank
Robur fonder), Tomas Ramsilv (representant f6r Odin Fonder)
samt Per Trygg (representant for SEB Fonder). Ovriga ledamoter
har utsett Tom Hedelius till ordférande i valberedningen. Till
talesman for valberedningen vid den kommande arsstimman har
Per Trygg utsetts.

Valberedningens sammansittning avviker fran Kodens regler
om att hogst en av styrelseledaméterna i valberedningen fir vara
beroende i forhillande till bolagets storre aktiedgare. Forklaringen

till denna avvikelse dr att det annars inte dr mojligt att som privat-
person kombinera dgarrollen med en aktiv roll som ledamot i sty-
relse och valberedning. Aven valet av ordférande i valberedningen
avviker frin Kodens regler om att valberedningens ordférande inte
ska vara styrelseledamot i bolaget. Orsaken till denna avvikelse dr
att 6vriga ledamoter ansett det som viktigt att valberedningens
ordférande har en god forstaelse f6r den nuvarande styrelsens
arbete och sammansittning samt tydligt kan se eventuella behov av
kompletterande kompetenser.

Valberedningens forslag till styrelse och revisorer presenteras i
kallelsen till drsstimman 2011. Valberedningen kommer att limna
ett motiverat yttrande betriffande sitt frslag till styrelse pa bola-
gets webbplats i samband med kallelsen till stimman samt pa drs-
stamman.

Nigon sirskild ersittning for arbete i valberedningen utgir inte.

STYRELSEN 2010/2011

B&B TOOLS ABs styrelse bestir for nirvarande av fem ordinarie
ledaméter som utsetts av drsstimman den 25 augusti 2010, inklu-
sive verkstillande direkt6ren, samt tvd personalrepresentanter.

Styrelsens ledamoter
En detaljerad presentation av styrelsens ledaméter, inklusive upp-
gift om andra uppdrag, iterfinns pé sid. 88.

Beroendeforhallanden avseende styrelsens ledamoéter framgér av

tabellen pé sid. 38.

Styrelsens uppgifter och arbete

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets organisation och forvalt-

ning. Den ska dessutom och med utgingspunkt frin en omvirlds-

analys fatta beslut i strategiska frigor. Generellt giller att styrelsen
behandlar frigor av visentlig betydelse som:

* Faststillande av arbetsordning inklusive instruktion for verkstil-
lande direktoren. Instruktionen omfattar bland annat beslutsritt
avseende investeringar, bolagsforvirv och bolagsforsiljningar
samt finansieringsfrigor.

* Strategiplan.

* Forvirv och forsiljning av foretag eller rorelse over faststillda
belopp.

* Storre investeringar.

* Aterkép av egna aktier.

Styrelsens arbete foljer en drlig plan. Utéver det konstituerande
sammantridet som hélls i anslutning till drsstimman, sammantri-
der styrelsen normalt fyra ginger per ar (ordinarie sammantriden).
Extra sammantriden sammankallas vid behov. Varje sammantride
foljer en dagordning, som tillsammans med bakomliggande doku-
mentation tillstélls styrelseledamdterna f6re varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemdtet innefattar bland annat val av
vice ordférande, faststillande av styrelsens arbetsordning samt
beslut om firmateckning och protokolljustering. Vid ordinarie
sammantride i maj ménad behandlas arsbokslut, forslag till vinst-
disposition och bokslutsrapport. I samband hirmed limnar bola-
gets revisorer en redogorelse till revisionsutskottet for revisorernas
iakttagelser och bedomningar frin den genomférda revisionen.
Varje ordinarie sammantride omfattar i 6vrigt ett flertal andra fasta
foredragningspunkter, bland annat en rapport 6ver det aktuella
ekonomiska utfallet av verksamheten.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2010/2011




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
-________________________________________________________

Styrelsen har under verksamhetsiret 2010/2011 hallit sju styrelse-
méten utéver det konstituerande métet, varav fyra ordinarie och tre
extra sammantriden.

Nirvaro i styrelse och utskott framgir i tabell nedan.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utforligt beslutsunderlag och
fattas efter en diskussion som leds av ordforanden. Av styrelsen
utsedda utskott har till uppgift att bereda drenden infor styrelsebe-
slut (se vidare nedan). Styrelsens sekreterare dr Mats Bjérkman,
vice verkstillande direktor i B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvirderar fortlspande sitt och verkstillande direkto-
rens arbete. Dessutom gors en strukturerad utvirdering under led-
ning av styrelsens ordférande i samband med ordinarie samman-
tride i februari méinad varje ar.

Ersattningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott for att for styrelsens god-
kinnande foresla ersittning till verkstillande direktoren, att besluta
om ersittning till den 6vriga koncernledningen samt att bereda
forslag till eventuella incitamentsprogram. Riktlinjerna fér bestim-
mande av ersittnings- och andra anstillningsvillkor for verkstil-
lande direktdren och andra personer i koncernledningen faststill-
des av arsstimman i augusti 2010 (se Not 5 pd sid. 61).

Ersittningsutskottet bestar av styrelseordférande Tom Hedelius
(ersittningsutskottets ordférande), vice styrelseordférande Anders
Bérjesson samt verkstillande direktéren Stefan Wigren. Verkstil-
lande direktéren medverkar ej i beslut om egen ersittning. Ersdtt-
ningsutskottet har under verksamhetséret 2010/2011 hallit ett pro-
tokollfort mote.

Ersittningsutskottets sammansittning avviker frin Kodens krav
pa ledaméternas oberoende i forhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Forklaringen dr att styrelsen anser det viktigt att ersitt-
ningsutskottets ledaméter har en si god forstielse som mojligt for
hur nuvarande och framtida krav pi kompetens och erfarenhet i
B&B TOOLS verksamhet och fortsatta utveckling bor avspeglas i
koncernledningens ersittningar.

Nigon sirskild ersittning for arbete i ersittningsutskottet utgir
inte.

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott har till uppgift att analysera och disku-
tera bolagets riskhantering, styrning och interna kontroll samt
finansiella rapportering. Utskottet har kontakt med bolagets revi-
sorer for att bland annat diskutera inriktningen och omfattningen
av revisionsarbetet. I samband med faststillandet av drsbokslutet
rapporterar bolagets externa och interna revisorer sina iakttagelser

fran granskningen och sin bedémning av bolagets interna kontroll.
T utskottet ingar styrelsens samtliga ledaméter med undantag av
verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande ir dven revisions-
utskottets ordférande. Revisionsutskottet har under verksamhets-
dret 2010/2011 hallit ett protokollfért méte.

Nigon sirskild ersittning for arbete i revisionsutskottet
utgir inte.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Koncernledningen i B&B TOOLS bestér av fem personer. Se nir-
mare presentation pé sid. 89.

Verkstillande direktoren ansvarar for B&B TOOLS I6pande
forvaltning, vilken omfattar samtliga frigor som inte forbehillits
styrelsen och som administreras av koncernledningen. For verk-
stillande direkt6rens beslutsritt betriffande investeringar, bolags-
forviry och bolagsforsiljningar samt finansieringsfrigor giller av
styrelsen faststillda regler.

Verkstallande direktéren och koncernledningen

Verkstillande direktoren Stefan Wigren dr anstilld i B&B
TOOLS AB sedan 2001. Stefan Wigren har tidigare bland annat
varit verkstillande direktor for Front Capital Systems AB (1989—
1999) samt arbetat inom Corporate Finance pd Handelsbanken
Markets.

Koncernledningen utgérs i vrigt av vice verkstillande direkt6-
rerna Mats Bjérkman, Peter Gustafsson och Carl Johan Lundberg
samt direktor Karin Beijer (frin och med 1 april 2011). Fér perio-
den april-december under rikenskapsaret ingick den dévarande
vice verkstillande direkt6ren Johan Falk i koncernledningen.

For uppgift om koncernledningens nuvarande styrelseuppdrag
samt innehav av finansiella instrument i B&B TOOLS hinvisas
till sid. 89. Ersittningen for verksamhetsdret 2010/2011 till kon-
cernledningen samt beskrivning av incitamentsprogram framgar
av Not 5 pé sid. 60-63.

REVISORERNA
Vid drsstimman i augusti 2007 omvaldes KPMG AB till revisorer
for tiden till och med arsstimman 2011. Huvudansvarig revisor ar
auktoriserade revisorn George Pettersson. George Pettersson ir
dven huvudansvarig revisor i bland andra de borsnoterade bolagen
CDON Group AB, Holmen AB, Hufvudstaden AB,L E Lund-
bergforetagen AB,Modern Times Group MTG AB, Sandvik AB
och Skanska AB.

Infér drsstimman i augusti 2011 kommer valberedningen att
foresld val av revisorer for tiden till och med rsstimman 2012.

SAMMANSTALLNING OVER STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, ARVODE SAMT BEROENDEFORHALLANDEN 2010/2011

Narvaro vid antal méten Beroende i forhallande till")

Ordinarie Revisions-  Ersattnings- Storre
styrelseledaméter  Invald ar Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&BTOOLS  aktiedgare
Tom Hedelius 1982 Ordférande X X Samtliga Samtliga 450 kSEK X
Anders Borjesson 1990 Vice ordférande X X Samtliga Samtliga 350 kSEK X
Per Axelsson 2001 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga X

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2010/2011
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ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affirsverksamheten ska bedrivas med
hoga krav pé integritet och etik. Styrelsen faststiller drligen en si
kallad uppforandekod (Code of Conduct) fér koncernens verk-
samhet vilken dven inkluderar etiska riktlinjer. Se vidare avsnittet
om Hallbar utveckling pa sid. 28-29. B&B TOOLS Code of Con-
duct finns i sin helhet pé bolagets webbplats www.bb.se.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV ERSATTNINGS- OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH ANDRA PERSONER | KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen efterstrivar ett ersittningssystem for verkstillande direk-
toren och 6vriga fyra personer i koncernens ledningsgrupp ("kon-
cernledningen”) som ir marknadsmissigt och konkurrenskraftigt.
Styrelsen har foljaktligen for avsikt att foresld drsstimman den 25
augusti 2011 att fatta beslut om riktlinjer f6r bestimmande av
ersattnings- och andra anstillningsvillkor for verkstillande direk-
téren och andra personer i koncernledningen for 2011/2012 som
overensstaimmer med de riktlinjer for ersittning som godkandes

av drsstimman i augusti 2010 (se Not 5 pa sid. 61).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Svensk kod fér
bolagsstyrning f6r den interna kontrollen. I detta ansvar ingér att
arligen utvirdera den finansiella rapporteringen som styrelsen
erhiller och stilla krav pa dess innehall och utformning for att
sikerstilla kvaliteten i rapporteringen. Detta krav innebdr att den
finansiella rapporteringen ska vara indamélsenlig med tillimpning
av gillande redovisningsregler och 6vriga krav pa noterade bolag.
Foljande beskrivning ir avgrinsad till B&B TOOLS interna kon-
troll avseende den finansiella rapporteringen.

Basen f6r den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen utgérs av kontrollmiljén med organisation, beslutsvi-
gar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunice-
rats i styrande dokument sésom av styrelsen faststillda policies
samt koncernévergripande riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar verksamheten med
utgingspunkt frin ett decentraliserat 1dnsamhetsansvar med verk-
samhetsomréiden i bolagsform. Darmed utgor arbetsordningar for
internt styrelsearbete samt instruktioner for arbetstérdelningen mel-
lan styrelsen och verkstillande direkt6ren centrala styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdokument finns samlade
pa koncernens intranit och omfattar en 6vergripande Finanspolicy,
en rapporteringsmanual, en manual f6r koncernens internbank,

samt ut6kade instruktioner infér varje bokslut. Regelverket inom
ekonomi uppdateras 16pande och under verksamhetsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sikerstilla en enhetlig tillimpning av
regelverket. P4 ett mer 6vergripande plan ska all verksamhet inom
B&B TOOLS-koncernen bedrivas i enlighet med koncernens
Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstrukturer fr att hantera ris-
ker som styrelse och bolagsledning bedémer vara visentliga for den
interna kontrollen avseende finansiell rapportering. Exempel ar
transaktionsrelaterade kontroller si som regelverk kring attest och
investeringar samt tydliga utbetalningsrutiner men 4ven analytiska
kontroller som utférs av koncernens controllerorganisation. Con-
trollers pa samtliga nivier inom koncernen har en nyckelroll vad gil-
ler integritet, kompetens och f6rméga att skapa den milj6 som krivs
for att uppnd transparent och rittvisande finansiell rapportering.

En viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr vidare den manatliga
resultatuppféljning som genomfors via det interna rapporterings-
systemet, och som analyseras och kommenteras i det interna sty-
relsearbetet. Resultatuppfoljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mil, senaste prognos samt uppfoljning av faststillda
nyckeltal. Resultatuppfoljningen fungerar som ett viktigt komple-
ment till de kontroller och avstimningar som genomférs i sjilva
ekonomiprocesserna.

Uppf6ljning for att sikerstilla kvaliteten pd den interna kontrol-
len inom koncernen sker pa olika sitt. Corporate Assurance, som
ir koncernens internrevisionsfunktion, arbetar proaktivt genom
att medverka i projekt som utvecklar den interna kontrollen. Dess-
utom genomfor Corporate Assurance kontinuerligt interna revi-
sioner i syfte att utvirdera hur effektivt den interna kontrollen
fungerar i olika delar av koncernen, samt f6lja upp implemente-
ringen av koncernens policies och riktlinjer.

Kvartalsvis revisorsgranskning

Varken B&B TOOLS halvirs- eller nioménadersrapport har
under verksamhetsiret 2010/2011 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker frin Kodens regler. Styrelsen har, bland
annat efter avstimning med bolagets externa revisorer, hittills gjort
bedémningen att merkostnaden fér bolaget for en utokad kvartals-
vis revisorsgranskning inte kan motiveras.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2010/2011






