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B&B TOOLS tillimpar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna bolags-
styrningsrapport avseende verksamhets-
dret 2011/2012 dr upprittad i enlighet
med Kodens rekommendationer. Rappor-
ten innehéller dven en redogérelse for val-
beredningens arbete inf6r drsstimman
2012.B&B TOOLS avviker frin fyra av
Kodens rekommendationer; sammansatt-
ningen av valberedningen, ordférande i
valberedningen, ersittningsutskottets
sammansittning samt revisorsgranskning

av bolagets halvirs- eller niomanadersrap-
port. Dessa avvikelser frin Koden redovi-
sas narmare under respektive avsnitt
nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgor en
del av de formella drsredovisningshand-
lingarna och har granskats av bolagets
revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
B&B TOOLS AB har att i forsta hand
tillimpa svensk aktiebolagslag och de reg-
ler som foljer av att B-aktien dr noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stock-
holmsbérsen) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden ir en del av Stockholmsbor-

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR INOM B&B TOOLS

Aktiedgare

Tar fram forslag till arsstamman pa
hur styrelsesammansattningen ska |

Valberedning

sens regelverk. B&B TOOLS ska samti-
digt i sin verksamhet félja de bestimmel-
ser som finns angivna i B&B TOOLS
bolagsordning. Tillsittande av styrelsele-
damoéter och dndringar av bolagsord-
ningen sker i enlighet med svensk aktie-
bolagslag. Bolagsordningen aterfinns
isin helhet pa bolagets webbplats
www.bbtools.com.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestir av
bolagsstimman, styrelsen, verkstillande
direktoren och revisorerna. Se illustration
nedan.

Bolagsstamman ar hogsta
beslutande organ. Vid ars-
stdamman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekom-
mande fall revisorer.

|@ Bolagsstamma/ @l

se ut.

Revisorer

P& uppdrag av arsstamman ska utsedda revi-
| sorer granska rakenskaperna samt styrelsens

Arsstamma

Erséttningsutskottet bereder forslag pa
ersattningsnivaer till verkstéllande |

Ersattningsutskott

och verkstallande direktorens forvaltning
under rakenskapsaret.

<>

direktoren och om generella incita-
mentsprogram — for styrelsen att fatta
beslut om — samt beslutar om ersatt-
ningsnivaer till 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Styrelsen &r ytterst ansvarig
for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen ska ocksa

@l Revisionsutskott

Granskar rutinerna for riskhantering, styrning,
| kontroll och finansiell rapportering.

Foretagsledning

tillse att samtliga aktiedgares
intressen i B&B TOOLS tillgodo-
ses. Styrelsen tillsatter verk-
stallande direktor och vice verk-
stallande direktorer.

Verkstéllande direktéren och
6vrig foretagsledning ansva-
rar for B&B TOOLS I6pande
forvaltning.
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2012 cirka 4 700 aktiedgare. Aktiekapita-
let uppgir till cirka 57 MSEK. Férdel-
ningen per aktieslag r enligt foljande:

Under rikenskapsiret har det inte skett
nigra forindringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2012 uppgick
saledes innehavet av egna B-aktier till
340 000 st, vilket motsvarade 1,2 procent
av totalt antal aktier och 0,9 procent av
totalt antal roster. Kvotvirdet for detta

Per Trygg (representant for SEB Fonder).
0vriga ledamoter har utsett Anders Bor-
jesson till ordférande i valberedningen. Till
talesman for valberedningen vid den kom-
mande arsstimman har Per Trygg utsetts.
Valberedningens sammansittning avvi-
ker fran Kodens regler om att hogst en av

Aktieslag Per 31 mars 2012 innehav uppgick per den 31 mars 2012 styrelseledamdterna i valberedningen fir
A-aktier 1075404 till 680 000 SEK. vara beroende i férhillande till bolagets
B-aktier 27361012 Av de dterkopta B-aktierna dr 90 000 st. storre aktiedgare. Forklaringen till denna
Totalt antal aktier fére reserverade for att sikerstilla bolagets ata- avvikelse dr att det annars inte dr mojligt
aterkop 28436416 . . . . . ,

ganden i det kdpoptionsprogram som gavs att som privatperson kombinera dgarrollen
Avgar: Aterkopta B-aktier -340 000 ut av B&B TOOLS AB i september 2007 med en aktiv roll som ledamot i styrelse
Totalt antal aktier efter och som 16per till och med 30 september och valberedning. Aven valet av ordfo-
aterkép 28096 416 2012. Losenpriset per képoption i detta rande i valberedningen avviker frin

program ér 228,00 SEK. Kodens regler om att valberedningens
Alla aktier har lika ritt till andel i B&B ordférande inte ska vara styrelseledamot i
TOOLS AB:s tillgangar och resultat. ARSSTAMMA 2011 bolaget. Orsaken till denna avvikelse 4r att

Bolagets A-aktier har tio roster vardera
och B-aktierna en rost vardera. Bolagsord-
ningen innehiller inga begrinsningar i
fraga om hur méinga réster varje aktiedgare
kan avge vid bolagsstimma. For dterkopta
aktier i bolagets eget forvar dr alla rittig-
heter upphivda fram till dess att dessa
aktier dterutges. Styrelsen har inget
bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL)6
kap 2a § ska noterade bolag limna uppgif-
ter om vissa forhillanden som kan paverka
mojligheterna att ta 6ver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende
aktierna i bolaget. Négra sidana forhallan-
den rider inte i B&B TOOLS AB, innebi-
rande att bolaget inte ingétt nigra visent-
liga avtal med leverantérer eller anstillda
som far verkan eller dndras eller upphor att
gilla eller foreskriver utbetalning av ekono-
miska ersittningar om kontrollen éver
bolaget f6rindras som f6ljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2012 innehade Tom
Hedelius respektive Anders Bérjesson
12,8 procent vardera av totalt antal roster i
bolaget. Ytterligare information om B&B
TOOLS aktier och dgarstruktur framgir
av avsnittet B&B TOOLS-aktien pé sid.
58-59.

Aterkép av egna aktier
Per den 31 mars 2011 uppgick innehavet
av dterkopta egna B-aktier till 340 000 st.

Arsstimman i B&B TOOLS AB avhslls
den 25 augusti 2011 i Stockholm. Kallelse
till stimman samt underlag till beslut
offentliggjordes i enlighet med bolagsord-
ningen. Stimman hoélls pa svenska. Kal-
lelse samt 6vriga beslutsunderlag fanns
aven tillgingliga pd engelska. Totalt deltog
125 aktiedgare, vilka tillsammans repre-
senterade 57,7 procent av rosterna i bola-
get. Samtliga ordinarie styrelseledamoter
samt bolagets revisorer deltog i stimman.

Protokollet frin arsstimman fanns till-
gingligt hos B&B TOOLS samt pé bola-
gets webbplats tvd veckor efter stimman.
Protokollet fanns dven tillgingligt pa
engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2011 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostmissigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2012 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jimte styrelsens
ordférande utgora valberedning for forslag
till drsstimman 2012 om val av styrelse
och revisorer, arvodering samt procedur
f6r nastkommande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande
bestér valberedningen inf6r rsstimman i
augusti 2012 av styrelseordférande Tom
Hedelius, Anders Borjesson, Bjorn Fran-
zon (representant for Swedbank Robur
fonder), Conny Karlsson (representant for
CapMan Public Market Investment) samt

Gvriga ledamoter ansett det som viktigt att
valberedningens ordférande har en god
forstaelse f6r den nuvarande styrelsens
arbete och sammansittning samt tydligt
kan se eventuella behov av kompletterande
kompetenser.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stimman 2012. Valberedningen kommer
att limna ett motiverat yttrande betrif-
fande sina f6rslag till styrelse pd bolagets
webbplats i samband med kallelsen till
stimman samt pd drsstimman.

Det har under dret inte utgétt nigon
sirskild ersittning for arbete i valbered-
ningen.

STYRELSEN 2011/2012

B&B TOOLS ABs styrelse bestir for nir-
varande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av drsstimman den 25 augusti
2011, inklusive verkstillande direktoren,
samt tvd personalrepresentanter.

Styrelsens ledamoter

En detaljerad presentation av styrelsens

ledaméter, inklusive uppgift om andra

uppdrag, dterfinns pé sid. 56.
Beroendeférhillanden avseende styrel-

sens ledamoter framgir av tabellen nedan.

SAMMANSTALLNING OVER STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, ARVODE SAMT BEROENDEFORHALLANDEN 2011/2012

Narvaro vid antal méten

Beroende i forhallande till"

Ordinarie Revisions-  Ersattnings- Storre
styrelseledaméter  Invaldar  Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&BTOOLS  aktiedgare
Tom Hedelius 1982 Ordférande X X Samtliga Samtliga 450 kSEK X
Anders Borjesson 1990 Vice ordférande X X Samtliga Samtliga 350 kSEK X
Per Axelsson 2001 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Joakim Rubin 2011 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga - X

D Enligt definitionerna i Svensk kod fér bolagsstyrning.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012
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Styrelsens uppgifter och arbete
Styrelsen dr ytterst ansvarig f6r bolagets
organisation och forvaltning. Den ska
dessutom och med utgingspunkt frin en
omvirldsanalys fatta beslut i strategiska
fragor. Generellt giller att styrelsen
behandlar frigor av visentlig betydelse
som:

* Faststillande av arbetsordning inklusive
instruktion for verkstillande direktoren.
Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar,
bolagstorvirv och bolagstérsiljningar
samt finansieringsfrigor.

* Strategiplan.

* Forvirv och forsiljning av foretag eller
rérelse Gver faststillda belopp.

* Storre investeringar.

. Aterkép av egna aktier.

Styrelsens arbete foljer en érlig plan.
Utover det konstituerande sammantridet
som hills i anslutning till drsstimman,
sammantrider styrelsen normalt fyra
ginger per dr (ordinarie sammantriden).
Extra sammantriden sammankallas vid
behov. Varje sammantride foljer en dag-
ordning, som tillsammans med bakomlig-
gande dokumentation tillstills styrelse-
ledaméterna fore varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemotet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststillande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantride i
maj ménad behandlas drsbokslut, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport.

I samband hirmed limnar bolagets reviso-
rer en redogorelse till revisionsutskottet
f6r revisorernas iakttagelser och bedom-
ningar frin den genomfé6rda revisionen.
Varje ordinarie ssmmantride omfattar i
ovrigt ett flertal andra fasta féredragnings-
punkter, bland annat en rapport Gver det
aktuella ekonomiska utfallet av verksam-
heten.

Styrelsen har under verksamhetséret
2011/2012 hallit atta styrelseméoten utéver
det konstituerande métet, varav fyra ordi-
narie och fyra extra sammantraden.

Nirvaro i styrelse och utskott framgar i
tabell pa sid. 5.

Besluten i styrelsen baseras pé ett
beslutsunderlag och fattas efter en diskus-
sion som leds av ordféranden. Av styrelsen
utsedda utskott har till uppgift att bereda
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drenden infor styrelsebeslut (se vidare
nedan). Styrelsens sekreterare ar Mats
Bjorkman, vice verkstillande direktor i
B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvirderar fortlopande sitt
och verkstillande direktorens arbete.
Dessutom gors en strukturerad utvirde-
ring under ledning av styrelsens ordf6-
rande i samband med ordinarie samman-
tride i februari manad varje ar.

Ersattningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
for att for styrelsens godkinnande foresla
ersittning till verkstillande direktéren, att
besluta om ersittning till den 6vriga kon-
cernledningen samt att bereda forslag till
eventuella incitamentsprogram. Riktlin-
jerna for bestimmande av ersittnings- och
andra anstéllningsvillkor for verkstillande
direktdren och andra personer i koncern-
ledningen faststilldes av arsstimman i
augusti 2011 (se Not 5 pi sid. 29).

Ersittningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Tom Hedelius (ersittningsut-
skottets ordférande), vice styrelseordf-
rande Anders Borjesson samt verkstil-
lande direktoren Stefan Wigren. Verkstil-
lande direkt6ren medverkar ej i beslut om
egen ersittning. Ersittningsutskottet har
under verksamhetsaret 2011/2012 hillit
tvé protokollférda méten.

Ersittningsutskottets sammansittning
avviker frin Kodens krav pi ledamoternas
oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen. Forklaringen dr att sty-
relsen anser det viktigt att ersdttningsut-
skottets ledamoter har en si god forstielse
som mojligt £6r hur nuvarande och fram-
tida krav pi kompetens och erfarenhet i
B&B TOOLS verksamhet och fortsatta
utveckling bor avspeglas i koncernled-
ningens ersittningar.

Det har under aret inte utgétt nagon
sirskild ersittning for arbete i ersdttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsens revisionsutskott har till uppgift
att analysera och diskutera bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet
har kontakt med bolagets revisorer for att
bland annat diskutera inriktningen och
omfattningen av revisionsarbetet. I sam-
band med faststillandet av arsbokslutet

rapporterar bolagets externa och interna
revisorer sina iakttagelser frin gransk-
ningen och sin bedémning av bolagets
interna kontroll. I utskottet ingar styrel-
sens samtliga ledaméter med undantag av
verkstillande direktoren. Styrelsens ordfo-
rande dr dven revisionsutskottets ordf-
rande. Revisionsutskottet har under verk-
samhetsaret 2011/2012 hallit ett proto-
kollf6rt mote.

Det har under éret inte utgitt nigon
sirskild ersittning for arbete i revisionsut-
skottet.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Koncernledningen i B&B TOOLS bestéir
av fem personer. Se nirmare presentation
pasid. 57.

Verkstillande direktoren ansvarar for
B&B TOOLS lopande forvaltning, vilken
omfattar samtliga frigor som inte f6rbe-
hallits styrelsen och som administreras av
koncernledningen. For verkstillande
direktorens beslutsritt betriffande inves-
teringar, bolagsforvirv och bolagsforsilj-
ningar samt finansieringsfrigor giller av
styrelsen faststillda regler.

Verkstallande direktéren och koncern-
ledningen

Verkstillande direktéren Stefan Wigren dr
anstilld i B&B TOOLS AB sedan 2001.
Stefan Wigren har tidigare bland annat
varit verkstillande direktor for Front
Capital Systems AB (1989-1999) samt
arbetat inom Corporate Finance pa
Handelsbanken Markets.

Koncernledningen utgérs i ovrigt av
vice verkstillande direktorerna Mats
Bjorkman, Peter Gustafsson och Carl
Johan Lundberg samt direkt6r Karin
Beijer.

For uppgift om koncernledningens
nuvarande styrelseuppdrag samt innehav
av finansiella instrument i B&B TOOLS
hanvisas till sid. 57. Ersittningen for verk-
samhetsdret 2011/2012 till koncernled-
ningen samt beskrivning av incitaments-

program framgér av Not 5 pa sid. 28-31.

REVISORERNA

Vid arsstimman i augusti 2011 omvaldes
KPMG AB till revisorer for tiden till och
med arsstimman 2012. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn George
Pettersson. George Pettersson dr dven
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huvudansvarig revisor i bland andra de
bérsnoterade bolagen CDON Group AB,
Holmen AB, Hufvudstaden AB,L E
Lundbergforetagen AB, Modern Times
Group MTG AB, Sandvik AB och Skan-
ska AB. Revisor ir dven auktoriserade
revisorn Matilda Schwartzman Berg.
Matilda Schwartzman Berg ir huvudan-
svarig revisor i ett antal av B&B TOOLS-
koncernens dotterbolag.

Infor arsstimman i augusti 2012 kom-
mer valberedningen att féresld val av revi-
sorer for tiden till och med 4rsstimman

2013.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affirsverk-
samheten ska bedrivas med hoga krav pi
integritet och etik. Styrelsen faststiller
arligen en s.k. uppférandekod (Code of
Conduct) for koncernens verksamhet vil-
ken dven inkluderar etiska riktlinjer.

Se vidare i den separata verksamhetspre-
sentationen B&B TOOLS Verksamheten
2011/2012. Verksamhetspresentationen
liksom B&B TOOLS Code of Conduct i

sin helhet finns pd www.bbtools.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER |
KONCERNLEDNINGEN

Styrelsen efterstrivar ett ersittningssystem
for verkstillande direktoren och 6vriga
fyra personer i koncernens ledningsgrupp
("koncernledningen”) som édr marknads-
missigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen
har f6ljaktligen f6r avsikt att foreslé drs-
stimman den 23 augusti 2012 att fatta
beslut om riktlinjer for bestimmande av
ersittnings- och andra anstillningsvillkor
for verkstillande direktéren och andra per-
soner i koncernledningen f6r 2012/2013
som i allt visentligt dverensstimmer med
de riktlinjer for ersittning som godkindes
av drsstimman i augusti 2011 (se Not 5 pa
sid. 29).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod f6r bolagsstyrning for den
interna kontrollen. I detta ansvar ingir att
arligen utvirdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhéller och stilla

krav pé dess innehall och utformning for
att sikerstilla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebir att den finansiella rap-
porteringen ska vara indamalsenlig med
tillimpning av gillande redovisningsregler
och 6vriga krav pd noterade bolag. Fol-
jande beskrivning dr avgrinsad till B&B
TOOLS interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljén med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sisom av styrelsen fast-
stillda policies samt koncernévergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgingspunkt frin ett
decentraliserat Ilonsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Dir-
med utgor arbetsordningar for internt sty-
relsearbete samt instruktioner for arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verk-
stillande direktdren centrala styrdoku-
ment.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade péi koncernens
intranit och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual for koncernens internbank, samt
utdkade instruktioner inf6r varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
16pande och under verksamhetsaret
genomfors utbildningar i syfte att siker-
stilla en enhetlig tillimpning av regelver-
ket. P4 ett mer 6vergripande plan ska all
verksamhet inom B&B TOOLS-koncer-
nen bedrivas i enlighet med koncernens
Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som sty-
relse och bolagsledning bedémer vara
visentliga for den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering. Exempel dr
transaktionsrelaterade kontroller s som
regelverk kring attest och investeringar
samt tydliga utbetalningsrutiner men 4ven
analytiska kontroller som utférs av kon-
cernens controllerorganisation. Control-
lers pé samtliga nivéer inom koncernen
har en nyckelroll vad giller integritet,
kompetens och férméga att skapa den
milj6 som krévs for att uppni transparent
och rittvisande finansiell rapportering. En
viktig 6vergripande kontrollaktivitet dr

vidare den manatliga resultatuppfoljning
som genomfors via det interna rapporte-
ringssystemet. Resultatuppfoljningen
omfattar avstimning mot tidigare satta
mél samt uppféljning av faststillda nyck-
eltal. Resultatuppféljningen fungerar som
ett viktigt komplement till de kontroller
och avstimningar som genomfors i sjilva
ekonomiprocesserna.

Uppfoljning for att sikerstilla kvalite-
ten pa den interna kontrollen inom kon-
cernen sker pé olika sitt. Internrevisions-
funktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den
interna kontrollen. Dessutom genomfor
Internrevisionen kontinuerligt revisioner i
syfte att utvirdera hur effektivt den
interna kontrollen fungerar i olika delar av
koncernen, samt f6ljer upp implemente-
ringen av koncernens policies och rikt-
linjer.

Revisorsgranskning av halvars- eller
niomanadersrapport

Varken B&B TOOLS halvérs- eller nio-
ménadersrapport har under verksamhets-
dret 2011/2012 granskats av bolagets
externa revisorer, vilket avviker frin
Kodens regler. Styrelsen har, bland annat
efter avstimning med bolagets externa
revisorer, hittills gjort bedémningen att
merkostnaden for bolaget for en utokad
revisorsgranskning av halvars- eller nio-
miénadersrapporten inte kan motiveras.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2011/2012




