
B
UTDELNING
Styrelsen föreslår en utdelning om 3,00 
SEK (3,00) per aktie. Den föreslagna 
utdelningen utgör 37 procent av koncer-
nens resultat per aktie för räkenskapsåret 
2011/2012.

Styrelsen har gjort en bedömning av 
bolagets och koncernens ekonomiska 
ställning samt bolagets och koncernens 
möjligheter att på kort och lång sikt infria 
sina åtaganden. Totalt åtgår enligt utdel-
ningsförslaget cirka 84 MSEK, vilket 
innebär att koncernens soliditet per den 

31 mars 2012, allt annat lika, skulle minska 
med 1,5 procentenheter. Bolagets och 
koncernens soliditet bedöms även efter 
den föreslagna vinstutdelningen och under 
rådande marknadsförutsättningar mot-
svara de krav som ställs för den verksam-
het som koncernen bedriver.

Styrelsens bedömning är att den före-
slagna utdelningen är väl avvägd med hän-
syn till de krav som verksamhetens art, 
omfattning och risker ställer på storleken 
av bolagets och koncernens eget kapital 
och dess likviditet.

HÄNDELSER EFTER  
RÄKENSKAPSÅRETS UTGÅNG
Efter räkenskapsårets utgång har koncer-
nens kortfristiga lån om 500 MSEK med 
förfallodatum den 31 december 2012 refi-
nansierats med nya lån som förfaller under 
åren 2014–2017 (totalt 500 MSEK).

I övrigt har inga för koncernen väsent-
liga händelser inträffat efter räkenskaps
årets utgång.

SVENSK KOD FÖR BOLAGSSTYRNING 
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT
B&B TOOLS tillämpar Svensk kod för 
bolagsstyrning (Koden). Denna bolags-
styrningsrapport avseende verksamhets-
året 2011/2012 är upprättad i enlighet 
med Kodens rekommendationer. Rappor-
ten innehåller även en redogörelse för val-
beredningens arbete inför årsstämman 
2012. B&B TOOLS avviker från fyra av 
Kodens rekommendationer; sammansätt-
ningen av valberedningen, ordförande i 
valberedningen, ersättningsutskottets 
sammansättning samt revisorsgranskning 

av bolagets halvårs- eller niomånadersrap-
port. Dessa avvikelser från Koden redovi-
sas närmare under respektive avsnitt 
nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgör en 
del av de formella årsredovisningshand-
lingarna och har granskats av bolagets 
revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
B&B TOOLS AB har att i första hand 
tillämpa svensk aktiebolagslag och de reg-
ler som följer av att B-aktien är noterad på 
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stock-
holmsbörsen) samt god sed på aktiemark-
naden. Koden är en del av Stockholmsbör-

sens regelverk. B&B TOOLS ska samti-
digt i sin verksamhet följa de bestämmel-
ser som finns angivna i B&B TOOLS 
bolagsordning. Tillsättande av styrelsele-
damöter och ändringar av bolagsord-
ningen sker i enlighet med svensk aktie
bolagslag. Bolagsordningen återfinns 
i sin helhet på bolagets webbplats  
www.bbtools.com.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR
B&B TOOLS ABs bolagsorgan består av 
bolagsstämman, styrelsen, verkställande 
direktören och revisorerna. Se illustration 
nedan.

Bolagsstyrnings
rapport 2011/2012

Bolagsstyrningsstruktur inom B&B TOOLS

Ersättningsutskottet bereder förslag på 
ersättningsnivåer till verkställande 
direktören och om generella incita­
mentsprogram – för styrelsen att fatta 
beslut om – samt beslutar om ersätt­
ningsnivåer till övriga ledande befatt­
ningshavare.

Styrelsen är ytterst ansvarig 
för bolagets organisation och 
förvaltning. Styrelsen ska också 
tillse att samtliga aktieägares 
intressen i B&B TOOLS tillgodo­
ses. Styrelsen tillsätter verk­
ställande direktör och vice verk­
ställande direktörer.

Verkställande direktören och 
övrig företagsledning ansva­
rar för B&B TOOLS löpande 
förvaltning.

Bolagsstämman är högsta 
beslutande organ. Vid års­
stämman utses styrelse och dess 
ordförande samt i förekom­
mande fall revisorer.

På uppdrag av årsstämman ska utsedda revi­
sorer granska räkenskaperna samt styrelsens 
och verkställande direktörens förvaltning 
under räkenskapsåret.

Granskar rutinerna för riskhantering, styrning, 
kontroll och finansiell rapportering.

Aktieägare

Bolagsstämma/ 
Årsstämma

Styrelse

Företagsledning

Valberedning

Ersättningsutskott

Revisorer

Revisionsutskott

Tar fram förslag till årsstämman på 
hur styrelsesammansättningen ska 
se ut.

Förvaltningsberättelse
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEÄGARE OCH 
ÅTERKÖP AV EGNA AKTIER
B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 
2012 cirka 4 700 aktieägare. Aktiekapita-
let uppgår till cirka 57 MSEK. Fördel-
ningen per aktieslag är enligt följande:

Aktieslag Per 31 mars 2012

A-aktier 1 075 404

B-aktier 27 361 012

Totalt antal aktier före  
återköp 28 436 416

Avgår: Återköpta B-aktier –340 000

Totalt antal aktier efter  
återköp 28 096 416

Alla aktier har lika rätt till andel i B&B 
TOOLS ABs tillgångar och resultat. 
Bolagets A-aktier har tio röster vardera 
och B-aktierna en röst vardera. Bolagsord-
ningen innehåller inga begränsningar i 
fråga om hur många röster varje aktieägare 
kan avge vid bolagsstämma. För återköpta 
aktier i bolagets eget förvar är alla rättig-
heter upphävda fram till dess att dessa 
aktier återutges. Styrelsen har inget 
bemyndigande att besluta om nyemission.

Enligt Årsredovisningslagen (ÅRL) 6 
kap 2a § ska noterade bolag lämna uppgif-
ter om vissa förhållanden som kan påverka 
möjligheterna att ta över bolaget genom ett 
offentligt uppköpserbjudande avseende 
aktierna i bolaget. Några sådana förhållan-
den råder inte i B&B TOOLS AB, innebä-
rande att bolaget inte ingått några väsent-
liga avtal med leverantörer eller anställda 
som får verkan eller ändras eller upphör att 
gälla eller föreskriver utbetalning av ekono-
miska ersättningar om kontrollen över 
bolaget förändras som följd av ett offentligt 
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2012 innehade Tom 
Hedelius respektive Anders Börjesson 
12,8 procent vardera av totalt antal röster i 
bolaget. Ytterligare information om B&B 
TOOLS aktier och ägarstruktur framgår 
av avsnittet B&B TOOLS-aktien på sid. 
58–59.

Återköp av egna aktier
Per den 31 mars 2011 uppgick innehavet 
av återköpta egna B-aktier till 340 000 st. 

Under räkenskapsåret har det inte skett 
några förändringar i innehavet av egna 
aktier. Per den 31 mars 2012 uppgick 
således innehavet av egna B-aktier till 
340 000 st, vilket motsvarade 1,2 procent 
av totalt antal aktier och 0,9 procent av 
totalt antal röster. Kvotvärdet för detta 
innehav uppgick per den 31 mars 2012 
till 680 000 SEK.

Av de återköpta B-aktierna är 90 000 st. 
reserverade för att säkerställa bolagets åta-
ganden i det köpoptionsprogram som gavs 
ut av B&B TOOLS AB i september 2007 
och som löper till och med 30 september 
2012. Lösenpriset per köpoption i detta 
program är 228,00 SEK.

ÅRSSTÄMMA 2011
Årsstämman i B&B TOOLS AB avhölls 
den 25 augusti 2011 i Stockholm. Kallelse 
till stämman samt underlag till beslut 
offentliggjordes i enlighet med bolagsord-
ningen. Stämman hölls på svenska. Kal-
lelse samt övriga beslutsunderlag fanns 
även tillgängliga på engelska. Totalt deltog 
125 aktieägare, vilka tillsammans repre-
senterade 57,7 procent av rösterna i bola-
get. Samtliga ordinarie styrelseledamöter 
samt bolagets revisorer deltog i stämman. 

Protokollet från årsstämman fanns till-
gängligt hos B&B TOOLS samt på bola-
gets webbplats två veckor efter stämman. 
Protokollet fanns även tillgängligt på 
engelska.

VALBEREDNINGEN
Årsstämman i augusti 2011 beslutade att 
bemyndiga styrelsens ordförande att kon-
takta de röstmässigt största aktieägarna 
senast den 31 januari 2012 och be dessa att 
utse fyra ledamöter, att jämte styrelsens 
ordförande utgöra valberedning för förslag 
till årsstämman 2012 om val av styrelse 
och revisorer, arvodering samt procedur 
för nästkommande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande 
består valberedningen inför årsstämman i 
augusti 2012 av styrelseordförande Tom 
Hedelius, Anders Börjesson, Björn Fran-
zon (representant för Swedbank Robur 
fonder), Conny Karlsson (representant för 
CapMan Public Market Investment) samt 

Per Trygg (representant för SEB Fonder). 
Övriga ledamöter har utsett Anders Bör-
jesson till ordförande i valberedningen. Till 
talesman för valberedningen vid den kom-
mande årsstämman har Per Trygg utsetts.

Valberedningens sammansättning avvi-
ker från Kodens regler om att högst en av 
styrelseledamöterna i valberedningen får 
vara beroende i förhållande till bolagets 
större aktieägare. Förklaringen till denna 
avvikelse är att det annars inte är möjligt 
att som privatperson kombinera ägarrollen 
med en aktiv roll som ledamot i styrelse 
och valberedning. Även valet av ordfö-
rande i valberedningen avviker från 
Kodens regler om att valberedningens 
ordförande inte ska vara styrelseledamot i 
bolaget. Orsaken till denna avvikelse är att 
övriga ledamöter ansett det som viktigt att 
valberedningens ordförande har en god 
förståelse för den nuvarande styrelsens 
arbete och sammansättning samt tydligt 
kan se eventuella behov av kompletterande 
kompetenser.

Valberedningens förslag till styrelse och 
revisorer presenteras i kallelsen till års-
stämman 2012. Valberedningen kommer 
att lämna ett motiverat yttrande beträf-
fande sina förslag till styrelse på bolagets 
webbplats i samband med kallelsen till 
stämman samt på årsstämman.

Det har under året inte utgått någon 
särskild ersättning för arbete i valbered-
ningen.

STYRELSEN 2011/2012
B&B TOOLS ABs styrelse består för när-
varande av sex ordinarie ledamöter som 
utsetts av årsstämman den 25 augusti 
2011, inklusive verkställande direktören, 
samt två personalrepresentanter. 

Styrelsens ledamöter
En detaljerad presentation av styrelsens 
ledamöter, inklusive uppgift om andra 
uppdrag, återfinns på sid. 56.

Beroendeförhållanden avseende styrel-
sens ledamöter framgår av tabellen nedan.

Sammanställning över styrelsens sammansättning, närvaro, arvode samt beroendeförhållanden 2011/2012

Närvaro vid antal möten Beroende i förhållande till1)

Ordinarie 
styrelseledamöter Invald år Befattning

Revisions-
utskott

Ersättnings-
utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS

Större  
aktieägare

Tom Hedelius 1982 Ordförande X X Samtliga Samtliga 450 kSEK X

Anders Börjesson 1990 Vice ordförande X X Samtliga Samtliga 350 kSEK X

Per Axelsson 2001 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Anita Pineus 2004 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Joakim Rubin 2011 Ledamot X Samtliga Samtliga 225 kSEK

Stefan Wigren 2000 Ledamot X Samtliga Samtliga – X
1) Enligt definitionerna i Svensk kod för bolagsstyrning.
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Styrelsens uppgifter och arbete
Styrelsen är ytterst ansvarig för bolagets 
organisation och förvaltning. Den ska 
dessutom och med utgångspunkt från en 
omvärldsanalys fatta beslut i strategiska 
frågor. Generellt gäller att styrelsen 
behandlar frågor av väsentlig betydelse 
som:
•	 Fastställande av arbetsordning inklusive 

instruktion för verkställande direktören. 
Instruktionen omfattar bland annat 
beslutsrätt avseende investeringar, 
bolagsförvärv och bolagsförsäljningar 
samt finansieringsfrågor.

•	 Strategiplan.
•	 Förvärv och försäljning av företag eller 

rörelse över fastställda belopp.
•	 Större investeringar.
•	 Återköp av egna aktier.

Styrelsens arbete följer en årlig plan. 
Utöver det konstituerande sammanträdet 
som hålls i anslutning till årsstämman, 
sammanträder styrelsen normalt fyra 
gånger per år (ordinarie sammanträden). 
Extra sammanträden sammankallas vid 
behov. Varje sammanträde följer en dag-
ordning, som tillsammans med bakomlig-
gande dokumentation tillställs styrelse
ledamöterna före varje styrelsemöte.

Det konstituerande styrelsemötet inne-
fattar bland annat val av vice ordförande, 
fastställande av styrelsens arbetsordning 
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammanträde i 
maj månad behandlas årsbokslut, förslag 
till vinstdisposition och bokslutsrapport. 
I samband härmed lämnar bolagets reviso-
rer en redogörelse till revisionsutskottet 
för revisorernas iakttagelser och bedöm-
ningar från den genomförda revisionen. 
Varje ordinarie sammanträde omfattar i 
övrigt ett flertal andra fasta föredragnings-
punkter, bland annat en rapport över det 
aktuella ekonomiska utfallet av verksam-
heten.

Styrelsen har under verksamhetsåret 
2011/2012 hållit åtta styrelsemöten utöver 
det konstituerande mötet, varav fyra ordi-
narie och fyra extra sammanträden.

Närvaro i styrelse och utskott framgår i 
tabell på sid. 5.

Besluten i styrelsen baseras på ett 
beslutsunderlag och fattas efter en diskus-
sion som leds av ordföranden. Av styrelsen 
utsedda utskott har till uppgift att bereda 

ärenden inför styrelsebeslut (se vidare 
nedan). Styrelsens sekreterare är Mats 
Björkman, vice verkställande direktör i 
B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvärderar fortlöpande sitt 
och verkställande direktörens arbete. 
Dessutom görs en strukturerad utvärde-
ring under ledning av styrelsens ordfö-
rande i samband med ordinarie samman-
träde i februari månad varje år.

Ersättningsutskottet
Styrelsen har utsett ett ersättningsutskott 
för att för styrelsens godkännande föreslå 
ersättning till verkställande direktören, att 
besluta om ersättning till den övriga kon-
cernledningen samt att bereda förslag till 
eventuella incitamentsprogram. Riktlin-
jerna för bestämmande av ersättnings- och 
andra anställningsvillkor för verkställande 
direktören och andra personer i koncern-
ledningen fastställdes av årsstämman i 
augusti 2011 (se Not 5 på sid. 29).

Ersättningsutskottet består av styrelse-
ordförande Tom Hedelius (ersättningsut-
skottets ordförande), vice styrelseordfö-
rande Anders Börjesson samt verkstäl-
lande direktören Stefan Wigren. Verkstäl-
lande direktören medverkar ej i beslut om 
egen ersättning. Ersättningsutskottet har 
under verksamhetsåret 2011/2012 hållit 
två protokollförda möten.

Ersättningsutskottets sammansättning 
avviker från Kodens krav på ledamöternas 
oberoende i förhållande till bolaget och 
bolagsledningen. Förklaringen är att sty-
relsen anser det viktigt att ersättningsut-
skottets ledamöter har en så god förståelse 
som möjligt för hur nuvarande och fram-
tida krav på kompetens och erfarenhet i 
B&B TOOLS verksamhet och fortsatta 
utveckling bör avspeglas i koncernled-
ningens ersättningar.

Det har under året inte utgått någon 
särskild ersättning för arbete i ersättnings-
utskottet.

Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott har till uppgift 
att analysera och diskutera bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll 
samt finansiella rapportering. Utskottet 
har kontakt med bolagets revisorer för att 
bland annat diskutera inriktningen och 
omfattningen av revisionsarbetet. I sam-
band med fastställandet av årsbokslutet 

rapporterar bolagets externa och interna 
revisorer sina iakttagelser från gransk-
ningen och sin bedömning av bolagets 
interna kontroll. I utskottet ingår styrel-
sens samtliga ledamöter med undantag av 
verkställande direktören. Styrelsens ordfö-
rande är även revisionsutskottets ordfö-
rande. Revisionsutskottet har under verk-
samhetsåret 2011/2012 hållit ett proto-
kollfört möte.

Det har under året inte utgått någon 
särskild ersättning för arbete i revisionsut-
skottet.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Koncernledningen i B&B TOOLS består 
av fem personer. Se närmare presentation 
på sid. 57.

Verkställande direktören ansvarar för 
B&B TOOLS löpande förvaltning, vilken 
omfattar samtliga frågor som inte förbe-
hållits styrelsen och som administreras av 
koncernledningen. För verkställande 
direktörens beslutsrätt beträffande inves-
teringar, bolagsförvärv och bolagsförsälj-
ningar samt finansieringsfrågor gäller av 
styrelsen fastställda regler.

Verkställande direktören och koncern-
ledningen
Verkställande direktören Stefan Wigren är 
anställd i B&B TOOLS AB sedan 2001. 
Stefan Wigren har tidigare bland annat 
varit verkställande direktör för Front 
Capital Systems AB (1989–1999) samt 
arbetat inom Corporate Finance på 
Handelsbanken Markets.

Koncernledningen utgörs i övrigt av 
vice verkställande direktörerna Mats 
Björkman, Peter Gustafsson och Carl 
Johan Lundberg samt direktör Karin 
Beijer.

För uppgift om koncernledningens 
nuvarande styrelseuppdrag samt innehav 
av finansiella instrument i B&B TOOLS 
hänvisas till sid. 57. Ersättningen för verk-
samhetsåret 2011/2012 till koncernled-
ningen samt beskrivning av incitaments-
program framgår av Not 5 på sid. 28–31.

REVISORERNA
Vid årsstämman i augusti 2011 omvaldes 
KPMG AB till revisorer för tiden till och 
med årsstämman 2012. Huvudansvarig 
revisor är auktoriserade revisorn George 
Pettersson. George Pettersson är även 
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huvudansvarig revisor i bland andra de 
börsnoterade bolagen CDON Group AB, 
Holmen AB, Hufvudstaden AB, L E 
Lundbergföretagen AB, Modern Times 
Group MTG AB, Sandvik AB och Skan-
ska AB. Revisor är även auktoriserade 
revisorn Matilda Schwartzman Berg. 
Matilda Schwartzman Berg är huvudan-
svarig revisor i ett antal av B&B TOOLS-
koncernens dotterbolag.

Inför årsstämman i augusti 2012 kom-
mer valberedningen att föreslå val av revi-
sorer för tiden till och med årsstämman 
2013.

ETISKA RIKTLINJER
B&B TOOLS verkar för att affärsverk-
samheten ska bedrivas med höga krav på 
integritet och etik. Styrelsen fastställer 
årligen en s.k. uppförandekod (Code of 
Conduct) för koncernens verksamhet vil-
ken även inkluderar etiska riktlinjer. 
Se vidare i den separata verksamhetspre-
sentationen B&B TOOLS Verksamheten 
2011/2012. Verksamhetspresentationen 
liksom B&B TOOLS Code of Conduct i 
sin helhet finns på www.bbtools.com.

RIKTLINJER FÖR BESTÄMMANDE AV 
ERSÄTTNINGS- OCH ANDRA ANSTÄLL-
NINGSVILLKOR FÖR VERKSTÄLLANDE 
DIREKTÖREN OCH ANDRA PERSONER I 
KONCERNLEDNINGEN
Styrelsen eftersträvar ett ersättningssystem 
för verkställande direktören och övriga 
fyra personer i koncernens ledningsgrupp 
(”koncernledningen”) som är marknads-
mässigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen 
har följaktligen för avsikt att föreslå års-
stämman den 23 augusti 2012 att fatta 
beslut om riktlinjer för bestämmande av 
ersättnings- och andra anställningsvillkor 
för verkställande direktören och andra per-
soner i koncernledningen för 2012/2013 
som i allt väsentligt överensstämmer med 
de riktlinjer för ersättning som godkändes 
av årsstämman i augusti 2011 (se Not 5 på 
sid. 29).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN 
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen 
och Svensk kod för bolagsstyrning för den 
interna kontrollen. I detta ansvar ingår att 
årligen utvärdera den finansiella rapporte-
ringen som styrelsen erhåller och ställa 

krav på dess innehåll och utformning för 
att säkerställa kvaliteten i rapporteringen. 
Detta krav innebär att den finansiella rap-
porteringen ska vara ändamålsenlig med 
tillämpning av gällande redovisningsregler 
och övriga krav på noterade bolag. Föl-
jande beskrivning är avgränsad till B&B 
TOOLS interna kontroll avseende den 
finansiella rapporteringen.

Basen för den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgörs 
av kontrollmiljön med organisation, 
beslutsvägar, befogenheter och ansvar som 
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument såsom av styrelsen fast-
ställda policies samt koncernövergripande 
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar 
verksamheten med utgångspunkt från ett 
decentraliserat lönsamhetsansvar med 
verksamhetsområden i bolagsform. Där-
med utgör arbetsordningar för internt sty-
relsearbete samt instruktioner för arbets-
fördelningen mellan styrelsen och verk-
ställande direktören centrala styrdoku-
ment.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade på koncernens 
intranät och omfattar en övergripande 
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en 
manual för koncernens internbank, samt 
utökade instruktioner inför varje bokslut. 
Regelverket inom ekonomi uppdateras 
löpande och under verksamhetsåret 
genomförs utbildningar i syfte att säker-
ställa en enhetlig tillämpning av regelver-
ket. På ett mer övergripande plan ska all 
verksamhet inom B&B TOOLS-koncer-
nen bedrivas i enlighet med koncernens 
Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontroll-
strukturer för att hantera risker som sty-
relse och bolagsledning bedömer vara 
väsentliga för den interna kontrollen avse-
ende finansiell rapportering. Exempel är 
transaktionsrelaterade kontroller så som 
regelverk kring attest och investeringar 
samt tydliga utbetalningsrutiner men även 
analytiska kontroller som utförs av kon-
cernens controllerorganisation. Control-
lers på samtliga nivåer inom koncernen 
har en nyckelroll vad gäller integritet, 
kompetens och förmåga att skapa den 
miljö som krävs för att uppnå transparent 
och rättvisande finansiell rapportering. En 
viktig övergripande kontrollaktivitet är 

vidare den månatliga resultatuppföljning 
som genomförs via det interna rapporte-
ringssystemet. Resultatuppföljningen 
omfattar avstämning mot tidigare satta 
mål samt uppföljning av fastställda nyck-
eltal. Resultatuppföljningen fungerar som 
ett viktigt komplement till de kontroller 
och avstämningar som genomförs i själva 
ekonomiprocesserna.

Uppföljning för att säkerställa kvalite-
ten på den interna kontrollen inom kon-
cernen sker på olika sätt. Internrevisions-
funktionen arbetar proaktivt genom att 
medverka i projekt som utvecklar den 
interna kontrollen. Dessutom genomför 
Internrevisionen kontinuerligt revisioner i 
syfte att utvärdera hur effektivt den 
interna kontrollen fungerar i olika delar av 
koncernen, samt följer upp implemente-
ringen av koncernens policies och rikt
linjer.

Revisorsgranskning av halvårs- eller 
niomånadersrapport
Varken B&B TOOLS halvårs- eller nio-
månadersrapport har under verksamhets-
året 2011/2012 granskats av bolagets 
externa revisorer, vilket avviker från 
Kodens regler. Styrelsen har, bland annat 
efter avstämning med bolagets externa 
revisorer, hittills gjort bedömningen att 
merkostnaden för bolaget för en utökad 
revisorsgranskning av halvårs- eller nio-
månadersrapporten inte kan motiveras.

Bolagsstyrningsrapport 2011/2012
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