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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden). Denna bolagsstyr-
ningsrapport avseende rikenskapséret
2014/2015 &r upprattad i enlighet med
Kodens rekommendationer. Rapporten
innehéller dven en redogorelse for valbe-
redningens arbete infor drsstimman 2015.
B&B TOOLS avviker fran tre av Kodens
rekommendationer; sammans'eittningen av
valberedningen, ordférande i valbered-
ningen samt revisorsgranskning av bola-

gets halvars- eller niomé&nadersrapport.
Dessa avvikelser fran Koden redovisas nér-
mare under respektive avsnitt nedan.
Bolagsstyrningsrapporten utgor en del av
de formella arsredovisningshandlingarna
och har granskats av bolagets revisorer.

LAGSTIFTNING OCH BOLAGSORDNING
B&B TOOLS AB har att i férsta hand till-
ldmpa svensk aktiebolagslag och de regler
som foljer av att B-aktien ér noterad pa
NASDAQ OMX Stockholm AB (Stock-
holmsborsen) samt god sed pa aktiemark-
naden. Koden &r en del av Stockholmsbor-
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sens regelverk. B&B TOOLS ska samtidigt i
sin verksamhet félja de bestimmelser som
finns angivna i B&kB TOOLS bolagsordning.
Tillsdttande av styrelseledaméter och énd-
ringar av bolagsordningen sker i enlighet
med svensk aktiebolagslag. Bolagsordningen
aterfinns i sin helhet pa bolagets webbplats
www.bbtools.com.

BOLAGSSTYRNINGSSTRUKTUR

B&B TOOLS ABs bolagsorgan bestar av
bolagsstimman, styrelsen, verkstéllande
direktoren och revisorerna. Se illustration
nedan.

Bolagsstamman &r hogsta beslutande organ. Vid
arsstimman utses styrelse och dess ordférande
samt i forekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till arsstimman
pa hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstimman ska utsedda revisorer
granska rékenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktGrens forvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i B&B TOOLS till-
godoses. Styrelsen tillsatter verkstallande direktor
och vice verkstallande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhan-
tering, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersétt-
ningsnivaer till verkstallande direktoren och om
generella incitamentsprogram — for styrelsen att
fatta beslut om — samt beslutar om erséttningsnivaer
till 6vriga ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktdren och dvrig foretagsledning
ansvarar for B&B TOOLS I6pande forvaltning.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars
2015 cirka 5 400 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen
per aktieslag &r enligt f6ljande:

Aktieslag Per 31 mars 2015
A-aktier 1063780
B-aktier 27 372636
Totalt antal aktier fore aterkop 28436416
Avgar: Aerkopta B-aktier -340 000
Totalt antal aktier efter aterkop 28096 416

Alla aktier har lika rétt till andel i B&B
TOOLS ABs tillgangar och resultat. Bolagets
A-aktier har tio réster vardera och
B-aktierna en rost vardera. Bolagsordningen
innehaller inga begrdnsningar i fraga om
hur ménga roster varje aktieédgare kan avge
vid bolagsstdmma. For dterkopta aktier i
bolagets eget forvar 4r alla réttigheter upp-
hévda fram till dess att dessa aktier aterut-
ges. Styrelsen har inget bemyndigande att
besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap
2a § ska noterade bolag lamna uppgifter om
vissa férhallanden som kan paverka mojlig-
heterna att ta 6ver bolaget genom ett offent-
ligt uppkopserbjudande avseende aktierna i
bolaget. Bolagets kreditgivare har rétt att
sdga upp beviljade krediter om bolagets
aktier avnoteras fran Stockholmsborsen
samt vid offentliga uppképserbjudanden
om budgivaren uppnar en dgarandel 6ver 50
procent av antalet aktier i bolaget eller kon-
trollerar minst 50 procent av rosterna i bola-
get. I 6vrigt har bolaget inte ingatt nagra
vésentliga avtal med leverantorer eller
anstillda som far verkan eller dndras eller
upphor att gilla eller foreskriver utbetalning
av ekonomiska erséttningar om kontrollen
6ver bolaget fordndras som f6ljd av ett
offentligt erbjudande avseende aktierna i
bolaget.

Per den 31 mars 2015 innehade Anders
Borjesson respektive Tom Hedelius 12,9

procent vardera av totalt antal roster i bola-
get. Ytterligare information om B&B TOOLS
aktier och dgarstruktur framgar av avsnittet
B&B TOOLS-aktien pé sid. 68—69.

Aterkép av egna aktier

Per den 31 mars 2014 uppgick innehavet
av aterkopta egna B-aktier till 340 000 st.
Under rdkenskapséret har det inte skett
nagra forandringar i innehavet av egna
aktier. Per den 31 mars 2015 uppgick séle-
des innehavet av egna B-aktier till 340 000
st, vilket motsvarade 1,2 procent av totalt
antal aktier och 0,9 procent av totalt antal
roster. Kvotvirdet for detta innehav upp-
gick per den 31 mars 2015 till 680 000 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr 169 000 st.
reserverade for att sdkerstélla bolagets ata-
ganden i det kopoptionsprogram som gavs
ut av B&B TOOLS AB i september 2013 och
som léper till och med 9 juni 2017. Lésen-
kursen for kopoptionerna i detta program
uppgar till 101,90 SEK.

Av de dterkopta B-aktierna dr dessutom
169 000 st. reserverade for att sdkerstilla
bolagets ataganden i det képoptionspro-
gram som gavs ut av B&B TOOLS AB i sep-
tember 2014 och som l6per till och med 8
juni 2018. Losenkursen for kopoptionerna
i detta program uppgar till 176,50 SEK.

ARSSTAMMA 2014
Arsstaimman i B&B TOOLS AB avhélls den
21 augusti 2014 i Stockholm. Kallelse till
stimman samt underlag till beslut offent-
liggjordes i enlighet med bolagsordningen.
Stamman holls pa svenska. Kallelse samt
ovriga beslutsunderlag fanns dven tillgdng-
liga pa engelska. Totalt deltog 169 aktie-
dgare, vilka tillsammans representerade
61,2 procent av rosterna i bolaget. Samtliga
sex ordinarie styrelseledamoter samt bola-
gets revisorer deltog i stimman.
Protokollet frén arsstimman fanns till-
gédngligt hos B&B TOOLS samt pa bolagets
webbplats tva veckor efter stimman. Proto-
kollet finns dven tillgédngligt pa engelska.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, ARVODE SAMT BEROENDEFORHALLANDEN 2014/2015

Nérvaro vid antal moten

VALBEREDNINGEN

Arsstimman i augusti 2014 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon-
takta de rostmaéssigt storsta aktiedgarna
senast den 31 januari 2015 och be dessa att
utse fyra ledamoter, att jamte styrelsens
ordforande utgora valberedning for forslag
till rsstimman 2015 om val av styrelse
och revisorer, arvodering samt eventuella
férdndringar i proceduren for ndstkom-
mande valberedning.

I enlighet med detta bemyndigande bestér
valberedningen infor arsstimman i augusti
2015 av styrelseordférande Anders Borjes-
son, Tom Hedelius, Conny Karlsson (repre-
sentant for CapMan Public Market Invest-
ment), Marianne Nilsson (representant for
Swedbank Robur fonder) samt Per Trygg
(representant for SEB Fonder). Ovriga leda-
moter har utsett Anders Borjesson till ord-
férande i valberedningen. Till talesman for
valberedningen vid den kommande ars-
stimman har Marianne Nilsson utsetts.

Valberedningens sammansittning avvi-
ker fran Kodens regler om att hogst en av
styrelseledaméterna i valberedningen fér
vara beroende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare. Forklaringen till denna
avvikelse dr att det annars inte dr majligt
att som privatperson kombinera dgarrollen
med en aktiv roll som ledamot i styrelse
och valberedning. Aven valet av ord-
forande i valberedningen avviker fran
Kodens regler om att valberedningens
ordforande inte ska vara styrelseledamot i
bolaget. Orsaken till denna avvikelse &r att
6vriga ledamoter ansett det som viktigt att
valberedningens ordférande har en god for-
stdelse for den nuvarande styrelsens arbete
och sammanséttning samt tydligt kan se
eventuella behov av kompletterande kom-
petenser.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till ars-
stdmman 2015. Valberedningen kommer
att lamna ett motiverat yttrande betréf-
fande sina forslag till styrelse och revisorer
pé bolagets webbplats i samband med kal-

Beroende i forhallande till !

Ordinarie Revisions- Ersattnings- Storre
styrelseledamoter 2) Invald ar Befattning utskott utskott Styrelse Utskott Arvode B&B TOOLS aktiedgare
Anders Borjesson 1990 Ordférande X X Samtliga Samtliga 500 kSEK X
Tom Hedelius 1982 Vice ordforande X X Samtliga Samtliga 380 kSEK X
Roger Bergqvist 2012 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Charlotte Hansson 2012 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Joakim Rubin 2011 Ledamot X Samtliga Samtliga 250 kSEK
Gunilla Spongh 2014 Ledamot X 4(5) - 250 kSEK

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Under rékenskapséret 2014/2015 har foljande forandringar i styrelsens sammansattning skett:
Styrelseledamoten Gunilla Spongh tilltradde i samband med arsstamman i augusti 2014.
Tidigare styrelseledamoten Per Axelsson avgick i samband med arsstimman i augusti 2014.
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lelsen till stimman samt pa arsstimman.
Det har under dret inte utgatt nagon sér-
skild ersittning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2014/2015

B&B TOOLS ABs styrelse bestar for nédrva-
rande av sex ordinarie ledamoter som
utsetts av arsstimman den 21 augusti 2014
samt tva personalrepresentanter.

Styrelsens ledaméter

En detaljerad presentation av styrelsens

ledaméter, inklusive uppgift om andra

uppdrag, aterfinns pa sid. 66.
Beroendeforhallanden avseende

styrelsens ledaméter framgar av tabellen

pésid. 20.

Styrelsens uppgifter och arbete
Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets
organisation och forvaltning. Den ska dess-
utom och med utgangspunkt fran en
omvirldsanalys fatta beslut i strategiska
fragor. Generellt géller att styrelsen behand-
lar fragor av vdsentlig betydelse som:

Faststdllande av arbetsordning inklusive
instruktion for verkstédllande direktéren.
Instruktionen omfattar bland annat
beslutsritt avseende investeringar,
bolagsforvirv och bolagsforsiljningar
samt finansieringsfragor.

Strategiplan.

Férvarv och forsdljning av foretag eller
rorelse over faststidllda belopp.

e Storre investeringar.

o Aterkdp av egna aktier.

Styrelsens arbete f6ljer en arlig plan. Utéver
det konstituerande sammantréddet som
hélls i anslutning till arsstimman, sam-
mantrdder styrelsen normalt fyra gdnger
per ar (ordinarie sammantrdden). Extra
sammantrdden sammankallas vid behov.
Varje sammantréde foljer en dagordning,
som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstélls styrelseledamo-
terna fore varje styrelsemote.

Det konstituerande styrelsemotet inne-
fattar bland annat val av vice ordforande,
faststillande av styrelsens arbetsordning
samt beslut om firmateckning och proto-
kolljustering. Vid ordinarie sammantrdde
i maj manad behandlas arsbokslut, férslag
till vinstdisposition och bokslutsrapport. I
samband hdrmed lamnar bolagets revisorer
en redogorelse till revisionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och bedomningar
fran den genomforda revisionen. Varje
ordinarie sammantrdde omfattar i 6vrigt ett
flertal andra fasta féredragningspunkter,
bland annat en rapport 6ver det aktuella
ekonomiska utfallet av verksamheten.

Styrelsen har under rdkenskapséret
2014/2015 hallit atta styrelsemoten utover

det konstituerande motet, varav fyra ordi-
narie och fyra extra sammantrdden.

Nérvaro i styrelse och utskott framgar i
tabell pa sid. 20.

Besluten i styrelsen baseras pa ett utfor-
ligt beslutsunderlag och fattas efter en dis-
kussion som leds av ordféranden. Av sty-
relsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda drenden infor styrelsebeslut (se
vidare nedan). Styrelsens sekreterare &r
Mats Karlqvist, ansvarig for Investor Rela-
tions i B&B TOOLS AB.

Styrelsen utvarderar fortlépande sitt och
verkstdllande direktorens arbete. Dessutom
gors en strukturerad utvdrdering under led-
ning av styrelsens ordférande i samband
med ordinarie sammantréde i februari
manad varje &r.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen har utsett ett ersdttningsutskott
for att for styrelsens godkdnnande foresla
ersittning till verkstillande direktoren, att
besluta om erséttning till den 6vriga fore-
tagsledningen samt att bereda forslag till
eventuella incitamentsprogram. Riktlin-
jerna for bestimmande av ersdttnings- och
andra anstillningsvillkor for verkstéllande
direktoren och andra personer i foretags-
ledningen faststdlldes av arsstimman i
augusti 2014 (se Not 5 Anstéllda och perso-
nalkostnader pé sid. 40).

Ersdttningsutskottet bestér av styrelse-
ordférande Anders Borjesson (ersédttnings-
utskottets ordférande) och vice styrelse-
ordférande Tom Hedelius. Verkstéllande
direktoren Ulf Lilius &r foredragande i
utskottet.

Ersdttningsutskottet har under raken-
skapsaret 2014/2015 hallit ett protokollfort
mote.

Det har under aret inte utgatt ndgon
sérskild ersdttning for arbete i ersédttnings-
utskottet.

Revisionsutskottet
Styrelsens revisionsutskott har till uppgift
att analysera och diskutera bolagets risk-
hantering, styrning och interna kontroll
samt finansiella rapportering. Utskottet har
kontakt med bolagets revisorer for att bland
annat diskutera inriktningen och omfatt-
ningen av revisionsarbetet. I samband med
faststdllandet av drsbokslutet rapporterar
bolagets externa och interna revisorer sina
iakttagelser fran granskningen och sin
bedémning av bolagets interna kontroll.
I utskottet ingér styrelsens samtliga leda-
moter. Styrelsens ordférande ér dven revi-
sionsutskottets ordférande. Revisionsut-
skottet har under rikenskapsaret
2014/2015 hallit ett protokollfort méte.

Det har under aret inte utgatt nagon sér-
skild ersattning for arbete i revisionsut-
skottet.

DEN OPERATIVA VERKSAMHETEN
Foretagsledningen i B&B TOOLS har under
2014/2015 bestatt av 11 personer. Se nér-
mare presentation pa sid. 67.

Verkstillande direktéren ansvarar for
B&B TOOLS lépande forvaltning, vilken
omfattar samtliga fragor som inte férbehal-
lits styrelsen och som administreras av
foretagsledningen. For verkstillande direk-
torens beslutsritt betrdffande investe-
ringar, bolagsforvirv och bolagsforsélj-
ningar samt finansieringsfragor gédller av
styrelsen faststédllda regler.

Verkstdllande direktéren

och féretagsledningen

Ulf Lilius tilltrddde som verkstillande
direktor och koncernchef for B&B TOOLS
den 1 november 2012. Ulf Lilius har arbetet
i koncernen sedan 2004 och var mellan
2010 och 2012 verkstéillande direktor for
Momentum. Ulf Lilius har tidigare arbetat
som marknads- och forséljningschef och
vice verkstillande direktor inom Momen-
tum (2002-2010) samt for SKF Multitec
(1996-2002).

Foretagsledningen for B&B TOOLS utgors
i Gvrigt av tio personer: de verkstdllande
direktorerna for koncernens verksamhets-
omréden (8 personer), koncernens vice
verkstédllande direktor samt koncernens
Chief Financial Officer.

For uppgift om foretagsledningens inne-
hav av finansiella instrument i B&B TOOLS
hénvisas till sid. 67. Ersédttningen till fore-
tagsledningen under riakenskapsaret
2014/2015 samt beskrivning av incita-
mentsprogram framgar av Not 5 Anstéllda
och personalkostnader pa sid. 38—40.

REVISORERNA
Vid arsstdmman i augusti 2014 omvaldes
KPMG AB till revisorer for tiden till och
med arsstimman 2015. Huvudansvarig
revisor dr auktoriserade revisorn Fredrik
Westin. Fredrik Westin &r &ven huvudan-
svarig revisor i Gant och TPPG The Perime-
ter Protection Group. Revisor dr dven auk-
toriserade revisorn Matilda Axlind.
Matilda Axlind dr huvudansvarig revisor i
ett antal av B&B TOOLS-koncernens dot-
terbolag.

Infor arsstimman i augusti 2015 kommer
valberedningen att foresla val av revisorer
for tiden till och med arsstimman 2016.

ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affarsverksamhe-
ten ska bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik. Styrelsen faststéller drligen en s&
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven inklu-
derar etiska riktlinjer. Se vidare pa sid. 6.
B&B TOOLS Code of Conduct finns i helhet
pa bolagets webbplats www.bbtools.com.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING 2014/15
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RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV

ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER |

FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstriavar ett ersittningssystem

for verkstdllande direkt6ren och 6vriga
personer i koncernens ledningsgrupp

("foretagsledningen”) som dr marknads-
maéssigt och konkurrenskraftigt. Styrelsen

har f6ljaktligen for avsikt att foresla ars-
stdimman den 20 augusti 2015 att fatta

av kontrollmiljon med organisation,
beslutsvigar, befogenheter och ansvar som
dokumenterats och kommunicerats i sty-
rande dokument sdsom av styrelsen fast-
stdllda policies samt koncerngvergripande
riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt fran ett
decentraliserat Ilénsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Dér-
med utgor arbetsordningar for internt sty-
relsearbete samt instruktioner for arbetsfor-

vad géller integritet, kompetens och for-
maga att skapa den miljo som krévs for att
uppnd transparent och rittvisande finan-
siell rapportering. En viktig 6vergripande
kontrollaktivitet dr vidare den méanatliga
resultatuppf6ljning som genomférs via det
interna rapporteringssystemet. Resultat-
uppfdljningen omfattar avstimning mot
tidigare satta mal, senaste prognos samt
uppfoljning av faststdllda nyckeltal.
Resultatuppfoljningen fungerar som ett
viktigt komplement till de kontroller och

delningen mellan styrelsen och verkstal- avstdimningar som genomfors i sjdlva
ekonomiprocesserna.

Uppf6ljning for att sdkerstdlla kvaliteten

beslut om riktlinjer for bestimmande av
ersittnings- och andra anstdllningsvillkor
for verkstillande direktéren och andra per-

lande direktoren centrala styrdokument.
Koncernens viktigaste finansiella styr-

soner i foretagsledningen for 2015/2016
som dverensstimmer med de riktlinjer for
ersdttning som godkdndes av drsstdmman i
augusti 2014 (se Not 5 Anstéllda och perso-

nalkostnader pé sid. 40).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen
och Svensk kod for bolagsstyrning foér den
interna kontrollen. I detta ansvar ingér att

arligen utvdrdera den finansiella rapporte-

ringen som styrelsen erhaller och stélla

krav pa dess innehadll och utformning fér
att siikerstélla kvaliteten i rapporteringen.
Detta krav innebér att den finansiella rap-
porteringen ska vara &ndamalsenlig med
tillimpning av gédllande redovisningsregler

och ovriga krav pa noterade bolag. Fol-
jande beskrivning dr avgrdnsad till B&B
TOOLS interna kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
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dokument finns samlade pa koncernens
intranét och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual for koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprinciper samt
utokade instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras
l6pande och under rakenskapsaret genom-
fors utbildningar i syfte att sdkerstélla en
enhetlig tillimpning av regelverket. Pa ett
mer vergripande plan ska all verksamhet
inom B&B TOOLS-koncernen bedrivas i
enlighet med koncernens Code of Conduct.
B&B TOOLS har etablerat kontrollstruk-
turer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedomer vara vdsentliga for
den interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktionsrela-
terade kontroller sa som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga utbe-
talningsrutiner men dven analytiska kon-
troller som utférs av koncernens control-
lerorganisation. Controllers pd samtliga
nivder inom koncernen har en nyckelroll

pé den interna kontrollen inom koncernen
sker pa olika sitt. Internrevisionsfunktionen
arbetar proaktivt genom att medverka i pro-
jekt som utvecklar den interna kontrollen.
Dessutom genomfor Internrevisionen konti-
nuerligt revisioner i syfte att utvirdera hur
effektivt den interna kontrollen fungerar i
olika delar av koncernen, samt foljer upp
implementeringen av koncernens policies
och riktlinjer.

Revisorsgranskning av halvérs-

eller niomanadersrapport

Varken B&B TOOLS halvars- eller nio-
manadersrapport har under rikenskapséret
2014/2015 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstimning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
bedémningen att merkostnaden for bolaget
for en utékad revisorsgranskning av halv-
ars- eller niomanadersrapporten inte kan
motiveras.





