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SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH B&B TOOLS BOLAGSSTYRNINGS-
RAPPORT

B&B TOOLS tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden ar ett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen folj eller forklara”. Det
innebdr att ett bolag som tillampar Koden kan
avvika fran enskilda regler, men ska da avge
forklaringar déar skalen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rakenskapséret 2016/2017 ar upprattad i enlighet
med Kodens rekommendationer. Rapporten
innehaller dven en redogorelse for valberedningens
arbete infor arsstamman 2017. B&B TOOLS
avviker fran tva av Kodens rekommendationer;
ordférande i valberedningen samt
revisorsgranskning av bolagets halvars- eller
niomanadersrapport. Dessa avvikelser fran Koden

redovisas nar- mare under respektive avsnitt nedan.

Bolags-

styrningsrapporten utgor en del av de for- mella
arsredovisningshandlingarna och har granskats av
bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen &r att skapa en
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan &gare,
styrelse, styrelsens utskott och verk- stéllande
ledning. B&B TOOLS AB har att i forsta hand
tillampa svensk aktiebolagslag och de regler som
foljer av att B-aktien ar noterad p& Nasdaq
Stockholm (’Stock- holmsbdrsen™) samt god sed
pé aktiemark- naden. Koden ar en del av
Stockholmshor- sens regelverk. B&B TOOLS
ska samtidigt i sin verksamhet félja de
bestdmmelser som finns angivnai B&B TOOLS
bolagsordning.

Enligt bolagsordningen &r bolagets firma
B&B TOOLS Aktiebolag. Bolaget ar publikt och
rakenskapsaret omfattarperioden
1april-31 mars. Tillsattande av styrelsele-
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damdoter och &ndringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag.
Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa bolagets
hemsida www.bbtools.com.

AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE

OCH ATERKOP AV EGNA AKTIER

B&B TOOLS AB hade per den 31 mars 2017
cirka 5 500 aktiedgare. Aktiekapitalet uppgar till
cirka 57 MSEK. Fordelningen per aktieslag ar
enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars2017
A-aktier 1063780
B-aktier 27 372636

Totalt antal aktier fore aterkop 28 436416

Avgar: Aterkopta B-aktier -184300

Totalt antal aktierefter aterkop 28252116

Bolagsstamman ar hogsta beslutande organ.
Vid &rsstimman utses styrelse och dess
ordférande samt i forekommande fall
revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till

P& uppdrag av drsstimman ska utsedda
revisorer

granskarakenskapernasamtstyrelsensoch

Styrelsen &r ytterst ansvarig for bolagets
organisa- tion och forvaltning. Styrelsen ska
ocksa tillse att samtliga aktieagares intressen
i B&B TOOLS till- godoses. Styrelsen
tillsétter verkstallande direktor

Revisionsutskottet granskar rutinerna for
riskhan- tering, styrning, kontroll och
finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa

generella incitamentsprogram — for styrelsen
att

fatta beslut om — samt beslutar om

till dvriga ledande befattningshavare.


http://www.bbtools.com/
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Alla aktier har lika ratt till andel i B&B

TOOLS ABs tillgangar och resultat. Bola- gets
A-aktier har tio roster vardera och

B-aktierna en rost vardera. Bolagsord- ningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktie4gare kan avge vid
bolagsstamma. For aterkdpta aktier i bolagets
egetforvarérallarattigheter upphévdaframtill
dess attdessaaktier ater- utges. Styrelsen haringet
bemyndigande att beslutaomnyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag lamna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka méjlig- heterna att
ta 6ver bolaget genom ett offent- ligt
uppkopserbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att sga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
fran Stockholmsbdrsen samt vid offentliga
uppkaépserbjudanden om budgivaren uppnaren
agarandel 6ver 50 pro- cent av antalet aktier i
bolaget eller kontrol- lerar minst 50 procent av
rosterna i bolaget.

1 dvrigt har bolaget inte ingatt négra vésent- liga
avtal med leverantorer eller anstéllda som far
verkan eller andras eller upphor att galla eller
foreskriver utbetalning av ekono- miska
ersattningar om kontrollen 6ver bola- get férandras
som foljd av ett offentligt erbju- dande avseende
aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2017 innehade Anders
Borjesson (med bolag) 14,6 procent respek- tive
Tom Hedelius 12,7 procent av totalt antal roster i
bolaget. Inga andra aktie&gare har ett direkt eller
indirekt aktieinnehav i bolaget som
representerar éver en tiondel av totalt antal
roster.

Ytterligare information om B&B TOOLS
aktier och agarstruktur framgar av avsnittet B&B
TOOLS-aktien pésid. 54-55.

Aterkép av egna aktier och
incitamentsprogram
Per 31 mars 2016 uppgick innehavet av
aterkopta egna B-aktier till 340 000 st. Under
rdkenskapsaret har totalt 155 700 aterkopta
aktier Gverlatits i samband med utnyttjande av
kdpoptioner. Per den 31 mars 2017 uppgick
saledes innehavet av egna B-aktier till 184 300
st, vilket motsva- rade 0,6 procent av totalt antal
aktier och 0,5 procent av totalt antal roster.
Kvotvar- det for detta innehav uppgick per 31
mars 2017 till 368 600 SEK.

Av de dterkopta aktierna var 13 300
B-aktier reserverade for att sékerstélla bola- gets
ataganden i det kopoptionsprogram som gavs ut
av B&B TOOLS AB i september 2013 och som
16per till och med 9 juni 2017. Lésenkursen for
kdpoptionerna i detta program uppgick till
101,90 SEK. Efter rdkenskapsarets utgang, i
april 2017, avslutades detta program genom
inlosen av de utestdende 13 300 kopoptionerna.
Av de aterkopta aktierna &r dessutom

169 000 B-aktier reserverade for att séker- stélla
bolagets ataganden i det kopoptions- program
som gavs ut av B&B TOOLS AB i september
2014 och som loper till och med

8juni2018. Losenkursen forkopoptionerna idetta
program uppgartill 176,50 SEK.

Styrelsen harbeslutat foreslaarsstimman i
augusti 2017 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkop av egnaaktier. Forslaget
innebar i korthet att arsstamman bemyn- digar
styrelsen att, under perioden framtill
nastkommande arsstamma, aterkopa hogst s&
manga egna aktier dver Nasdag Stock- holm att
bolagets innehav vid var tid inte 6verstiger 10
procent av samtliga aktier i bolaget.
Bemyndigandet ger styrelsen mojlighet att
anvanda aterkopta aktier som likvid vid forvarv
eller pdannat sétt an 6ver Nasdaq Stockholm
forsaljaterkopta aktier foratt finansiera forvary
samtforattfullgora bolagets ataganden i
aktierelaterade incita- mentsprogram for ledande

befattningshavare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa
arsstimma fattas beslut avseende rsre-
dovisningen, utdelning, val av styrelse och
revisor, ersattning till styrelseledaméter och
revisor samt andra fragor i enlighet med
aktiebolagslagen och bolagsord- ningen. Det
tillampas inga sarskilda arrangemang av bolaget
i frdga om bolags- stammans funktion, pa grund
av bestam- melse i bolagsordningen eller savitt
kant ar for bolaget pa grund av aktiedgaravtal.

Arsstamma 2016

Arsstamman i B&B TOOLS AB avhélls den 25

augusti 2016 i Stockholm. Kallelse till stdmman

samt underlag till beslut offent- liggjordes i

enlighet med bolagsordningen. Stamman holls

pa svenska och mot bak- grund av &garkretsens
sammansittning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nédvandigt. Kallelse samt évriga
beslutsunderlag fanns tillgangliga pa svenska
och engelska. Totalt deltog 223 aktiedgare, vilka
tillsammans represente- rade 63,0 procent av
rosterna i bolaget.

Samtliga sex ordinariestyrelseledaméter samt
bolagets revisorer deltog i stimman. Vid
arsstimman fattades bland annat beslut om

utdelningav 5,00 SEK per aktie.

Bolagets verkstéllande direktor & koncern- chef

UIF Lilius kommenterade koncernens verksamhet,

rékenskapséret 2015/2016, utvecklingen under det

nya rakenskapsarets forsta kvartal samt lamnade sin
kommentar till koncernens forutsattningar for
framtiden. Till styrelseledamoter omvaldes

Anders Borjesson, Roger Bergqvist, Fredrik

Borjes- son, Charlotte Hansson, Henrik Hedelius

och Gunilla Spongh. Anders Borjesson val- des

till styrelsens ordférande.

Protokollet fran &rsstimman fanns tillgang- ligt
hos B&B TOOLS samt pé bolagets hem- sida tva
veckor efter stimman. Protokollet finns
tillgangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstdmman i augusti 2016 beslutade att
bemyndiga styrelsens ordférande att kon- takta de
rostmassigt storsta aktiedgarna senast den 31
januari 2017 och be dessa att utse fyra ledaméter,
att jamte styrelsens ord- forande utgra
valberedning for forslag till arsstamman 2017.
Valberedningen ska ta fram forslag till ordférande
pa stamman, antal styrelseledamdter, forslag till
styrelse och styrelseordférande samt revisorer,
arvodetill var och en av styrelseledaméterna och till
revisorerna samt eventuella forand- ringar i
urvalskriterier och principer for att utse
nastkommande valberedning (i enlighet med beslut
vid arsstaimman 2012).

I enlighet med detta bemyndigande bestar
valberedningen infor arsstimman i augusti 2017
av styrelseordforande Anders Borjesson,
Marianne Flink (representant for Swedbank
Robur fonder), Tom Hede- lius, Hakan Sandberg
(representant for Handelsbankens
Pensionskassa) samt Per Trygg (representant for
SEB Fonder). Ovriga ledaméter har utsett
Anders Borjes- son till ordférande i
valberedningen. Till talesperson for
valberedningen vid den kommande arsstimman
har Per Trygg utsetts. Valberedningens
sammansattning presenteradesisamband med
avlamnandet avdelarsrapportden 8 februari 2017.

Valet av ordforande i valberedningen avviker
frén Kodensregler omatt valbered- ningens
ordférande inte ska vara styrelse- ledamot i
bolaget. Orsaken till denna avvikelse ar att
ovriga ledamoter ansett det somviktigtatt
valberedningensordférande har en god
forstaelse for den nuvarande styrelsensarbete
ochsammansattningsamt tydligtkanse
eventuellabehovav komplet- terande
kompetenser. Valberedningen har dven bedomt
det som lampligt att ord- forande i
valberedningen ar den ledamot som foretrader
storsta gruppen av aktie- &gare.

Valberedningens forslag till styrelse och
revisorer presenteras i kallelsen till &rs- stimman
2017 samt pa bolagets hemsida. Valberedningen
kommer att ldmna ett motiverat yttrande
betraffande sina forslag till styrelse och revisorer
pé bolagets hem- sida i samband med kallelsen
till stimman samt pa arsstamman.

Det har under aret inte utgatt ndgon sar- skild
erséttning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2016/2017

Enligt B&B TOOLS holagsordning ska styrelsen
bestd av minst fem och hogst atta ordinarie
ledamoter.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING
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Styrelsens ledamoter

B&B TOOLS ABs styrelse bestar for nar-
varande av sex ordinarie ledamdter som utsetts
av arsstamman den 25 augusti 2016

— Anders Borjesson (ordférande), Roger
Bergquvist, Fredrik Borjesson, Charlotte
Hansson, Henrik Hedelius och Gunilla Spongh.
En presentation av dessa leda- méter, inklusive
uppgifter om andra upp- drag och
arbetslivserfarenhet, aterfinns pa sid. 52 och pa
bolagets hemsida. Samtliga styrelseledaméter &r
oberoende i férhal- lande till bolaget och dess
ledande befatt- ningshavare. Tre
styrelseledamoter arbero- ende i forhallande till
storre aktieagare.

Styrelsen uppfyller séledes kravet pa att minst
tva av de styrelseledamoter som ar oberoende
av bolaget &ven ska vara obero- ende av storre
aktiedgare.

Enligt &rsstimmans beslut uppgar arvodet till var
och en av de stdmmovalda styrelse- ledaméterna
till 260 000 SEK. Till ord- féranden utgar 520
000 SEK. Det samman- lagda arvodet uppgar
foljaktligen enligt arsstimmans beslut till 1 820
000 SEK. Utéver de av arsstamman faststallda
styrelsearvodena har det under aret utgatt
ytterligare arvoden tillstyrelseledaméterna
Fredrik Borjesson, Charlotte Hansson och
Gunilla Spongh om 130 000 SEK per leda- mot
for deras insatser kopplade till den planerade
separationen och sérnoteringen av Momentum
Group.

Se dven sammanstallning dver styrelsens
ledaméter och deras deltagande i utskott, nérvaro
i styrelsemdten, beroendeforhal- lande och
arvodennedan.

Styrelsen bestar dessutom av tva personal-
representanter — Lillemor Svensson och Anette
Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se till att
styrelsens arbete ar val organiserat och bedrivs
effektivt samt att styrelsen full- gér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt

organisera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutséttningar for styrelsens
arbete. Det dr ordférandens upp- gift att tillse att
ny styrelseledamot genom- gar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i
6vrigt som styrelse- ordféranden och ledamoten
gemensamt finner lamplig, tillse att styrelsen
fort- 16pande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen haller
sammantrade nar sa erfordras och erhaller
tillfredsstéllande information och
beslutsunderlag for sitt arbete, faststélla forslag
till dagordning for styrelsens sam- mantraden
efter samrad med verkstallande direktoren,
kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt se
till att styrelsens arbete arligen utvérderas.
Ordforanden ansvarar for kontakter med &garna
i agarfragor och for att formedla synpunkter fran
agarnatill styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen dr ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och forvaltning. Den ska dessutom och
med utgangspunkt fran en omvarlds- analys fatta
beslut i strategiska fragor.

Styrelsen faststaller arligen en skriftlig
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och
dess inbordes arbetsfordelning, inklusive dess
utskott, beslutsordningen inom styrelsen,
styrelsens métesordning samt ordférandens
arbetsuppgifter. Styrel- sen har ocksa utfardat en
instruktion for verkstéllande direktoren, vilken
bland annat omfattar beslutsratt avseende inves-
teringar, bolagsforvérv och bolagsforsalj-
ningar samt finansieringsfragor. Vidare har
styrelsen antagit ett antal policys for kon-
cernens verksamhet, exempelvis Finans- policy,
Miljépolicy och Code of Conduct.

Styrelsen dvervakar verkstallandedirek-
torens arbete genom l6pande uppféljning av
verksamheten under aret och ansvarar for att
organisation samt ledning och rikt- linjer for
forvaltning av bolagets angelagen-

STYRELSENS SAMMANSATTNING, NARVARO, BEROENDEFORHALLANDEN

heter ar andamalsenligt utformade och att
bolaget har god intern kontroll och har effektiva
system for uppfoljning och kon- troll av
bolagets verksamhet samt efter- levnad av lagar
och regler som galler for bolagets verksamhet.
Styrelsen ansvarar vidare for faststallande av
samt utveckling och uppfdljning av bolagets
mal och stra- tegi, beslut om forvarv och
avyttringar av verksamheter, stdrre investeringar,
aterkop av egna aktier samt tillsattningar och
ersétt- ningar till koncernens foretagsledning.
Styrelsen och verkstéllande direktéren
framlagger arsbokslutet for rsstimman.
Avrligen sker en utvérdering av styrelse-
arbetet under styrelseordférandens ledning.
Valberedningen informeras om resultatet av denna
utvérdering. Styrelsen utvérderar fort- [6pande
verkstallande direktorens arbete. Arligen behandlas
aven sarskilt denna fraga varvid ingen fran
koncernens foretagsled- ning nérvarar. Styrelsen
utvérderar och tar dven stéllning till véasentliga
uppdrag som verkstallande direktdren har utanfor
bolaget, i det fall sadana skulle férekomma.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en érlig plan. Utéver det
konstituerande sammantradet, som halls i
anslutning till arsstimman, sammantrader
styrelsen normalt fyra génger per ar (ordinarie
sammantraden) i samband med att delarsrapport
avlamnas samt vid ett arligt strategiméte. Extra
sam- mantraden sammankallas vid behov. Varje
sammantrade foljer en dagordning, som
tillsammans med bakomliggande doku-
mentation tillstalls styrelseledaméterna fore varje
styrelsemote. Besluten i styrelsen fattas efter en
diskussion som leds av ord- féranden. Av
styrelsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda &renden infor styrelsebeslut (se vidare
nedan).

Det konstituerande styrelsemétet inne-
fattar bland annat faststéllande av styrel- sens
arbetsordning samt beslut om firma-

SAMT ARVODE 2016/2017 Rernende i firhAllande

Ordinarie

styrelseledamdte Invald &r  Befattning Styrelse Revisionsutskott Erséttningsutskott B&B Storre aktiedgare Arvode,

r TOOLS SEK

Antal méten 11 1 1

Anders Borjesson 1990 Ordforande 11 1 1 Nej Ja 520 000
Roger Bergqvist 2012 Ledamot 11 1 1 Nej Nej 260 000
Fredrik Borjesson 2015 Ledamot 11 1 Nej Ja 390 000 2
Charlotte Hansson 2012 Ledamot 11 1 Nej Nej 390 000 2
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 11 1 Nej Ja 260 000
Gunilla Spongh 2014 Ledamot 6 1 Nej Nej 390 000 2

1)Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2)Varav 260 000 SEK per ledamot avser de av arsstimman faststéllda styrelsearvodena. Utover dessa styrelsearvoden har det under ret utgétt ytterligare arvoden om 130 000 SEK till dessa
personer for deras insatser som styrelseledaméter i Momentum Group AB kopplade till den planerade separationen och sarnoteringen av Momentum Group pa Nasdag Stockholm under 2017.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING
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teckning och protokolljustering. Vid ordi- narie
sammantrade i maj manad behandlas arsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrapport. |
samband harmed lamnar bolagets revisorer en
redogdrelse till revi- sionsutskottet for
revisorernas iakttagelser och bedémningar fran
den genomfdrda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta fore- dragningspunkter, bland annat en
rapport 6ver det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen har under rakenskapsaret 2016/2017
hallit tio styrelseméten utover det konstituerande
matet. Styrelsearbetet har under aret omfattat
fragor avseende koncernens strategiska
utveckling och framtida organisation, den
lopande afférsverksamheten, den planerade
avknoppningen och sérnoteringen av
Momentum Group, resultat- och I6nsam-
hetsutvecklingen, foretagsforvérv och kon-
cernens finansiella stallning.

Narvaro i styrelse och utskott framgar i
sammanstallningen pa foregaende sida.

Verkstéllande direktoren &r foredragande vid
styrelsens méten. Koncernens CFO och andra
tjansteman i koncernen deltar i styrel- sens
sammantraden sasom foredragande av sérskilda
fragor eller om s& annars bedoms lampligt.
Styrelsens sekreterare &r Mats Karlgvist, ansvarig
for Investor Relations
i B&B TOOLS AB, tillika sekreterare i val-
beredningen.

Ersattningsutskottet
Det av styrelsen utsedda erséttningsutskottet
utarbetar ”Styrelsens forslag till riktlinjer for
bestdmmande av ersattnings- och andra
anstéllningsvillkor for verkstéllande direktd- ren
och andra personer i foretagsledningen”. Forslaget
behandlas av styrelsen for att dar- efter laggas
fram for arsstammans beslut.
Med utgangspunkt i arsstimmans beslut lamnar
ersdttningsutskottet forslag till ersattning till
verkstéllande direktoren for styrelsens
godkénnande, beslutar utskottet om erséttning
till den dvriga foretagsled- ningen samt bereder
utskottet forslag till eventuella
incitamentsprogram. Ersétt- ningsutskottet
informerar styrelsen om sina beslut. Utskottet
har darefter till upp- gift att félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for erséttningar till
koncernens foretagsledning som arsstimman
fattat beslut om (se Not5 Anstéllda och personal-
kostnader pa sid. 23-25). Vidare ska erstt-
ningsutskottet foljaoch utvardera pdgaende och
under aret avslutade program for rér- liga
erséttningar till koncernens foretags- ledning.
Ersattningsutskottet bestar av styrelse-
ordfdérande Anders Borjesson (ersattnings-
utskottets ordférande) och styrelseledamo- ten
Roger Bergqvist. Verkstéllande direkto-

ren UIf Lilius ar foredragande i utskottet.
Verkstéllande direktdren féredrar intesin egen
erséttning. Erséttningsutskottet har under
rakenskapsaret2016/2017 hallitett
protokollfortméte.

Det har under éret inte utgatt ndgon sarskild
ersattning for arbete i erséttnings- utskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som, utan
att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i
ovrigt, ska dvervaka bolagets finansiella
rapportering, 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende
pé den finansiella rapporteringen, halla sig infor-
merat om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, granska och évervaka
revisorernas opartiskhet och sjalv- standighet och
darvid sérskilt uppmark- samma om revisorerna
tillhandahaller bolaget andra tjanster &n
revisionstjanster samt bitrada vid upprattande av
forslag till bolagsstimmans beslut om
revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som
en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen har i anslutning till att
styrelsen faststaller ars- bokslutet en genomgang
med och far en rapport fran bolagets externa
revisorer. Sty- relsen har vid detta tillfalle dven en
genom- gang med revisorerna utan narvaro av
verk- stéllande direktdren eller andra personer i
foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestar av samtliga
ordinarie styrelseledaméter ochstyrelsens
ordférande dr dven utskottets ordférande.
Ordféranden har redovisnings- och revi-
sionskompetens. Styrelseledamdterna Roger
Bergqvist, Charlotte Hansson och Gunilla
Spongh ar oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare samtharredo-
visningskompetens. Revisionsutskottethar under
rakenskapsaret 2016/2017 hallit ett protokollfort
mote.

Det har under aret inte utgatt ndgon
sérskild ersattning for arbete i revisions-
utskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
OCH FORETAGSLEDNINGEN
UIf Lilius tilltradde som verkstallande direktér
och koncernchef for B&B TOOLS den 1
november 2012. UIf Lilius har arbetet i
koncernen sedan 2004 och var mellan 2010 och
2012 verkstallande direktor for Momentum
Industrial. UIf Lilius har tidi- gare arbetat som
marknads- och forsélj- ningschef och vice
verkstéllande direktér inom Momentum
Industrial (2002-2010) samt for SKF Multitec
(1996-2002).

Verkstallande direktdren leder verksam- heten
i enlighet med aktiebolagslagen samt inom de
ramar styrelsen lagt fast. For verk-

stallande direktdrens beslutsratt betréaf- fande
investeringar, bolagsforvérv och
bolagsférsaljningar samt finansierings- fragor
géller av styrelsen faststallda regler.
Verkstallande direktoren tar, i samrad med
styrelsens ordférande, fram nddvandigt
informations- och beslutsunderlag infor
styrelsemoten, foredrar drenden och moti- verar
forslag till beslut. Verkstallande direk- toren leder
arbetet i koncernens foretagsled- ning och fattar
beslut i samrad med ovriga i ledningen.

Foretagsledningen for B&B TOOLS
utgjordes under 2016/2017 i dvrigt av vice
verkstallande direktdren Pontus Boman samt
vice verkstallande direktoren & CFO Eva
Hemb. Erséttningen till foretagsled- ningen
under rakenskapsaret 2016/2017 samt en
beskrivning av incitamentspro- gram framgar av
Not 5 Anstallda och personalkostnader pa sid.
23-25.

Den 1 mars 2017 tilltradde Peter Schén som
ny CFO for B&B TOOLS-koncernen. |
samband med dettaavgick EvaHemb som vice
verkstallande direktdr och CFO i kon- cernen.
Se narmare presentation av fore-
tagsledningen pa sid.53.

REVISORER

Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tva
auktoriserade revisorer) véljas som revisor.
KPMG valdes till bolagets revisor vid rs-
stamman 2016 for tiden intill utgangen av
arsstamman 2017. Huvudansvarig revisor ar
Matilda Axlind. KPMG genomfor revi- sionen i
B&B TOOLS AB samt i majoriteten av samtliga
dotterbolag.

Bolagets revisor arbetar efter en revi-
sionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran
styrelsen och dess revisionsutskott, och
rapporterar sina iakttagelser till bolags- och
verksamhetsomradesledningar, fore-
tagsledningen och till B&B TOOLS ABs styrelse
och dess revisionsutskott, dels under revisionens
géng och dels i samband med att &rshokslutet
faststalls. Bolagets revisor deltar ocksa vid
arsstamman och beskriver och uttalar sig dar om
revisions- arbetet.

Denexternarevisornsoberoenderegleras
genom en sarskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgar inom vilka omra- den
den externarevisorn faranlitasi fragor vid sidanav
detordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sittoberoende i forhallande till
bolagetochavger varjearen skriftligforsakrantill
styrelsenattrevisions- bolaget &r oberoende i
forhéllande till B&B TOOLS. Revisorerna har
under det senaste aret haft radgivningsuppdrag
avseende framst separationsfragor. Det
sammanlagda arvodet for KPMGs tjanster utdver
revision uppgick under rakenskapsaret
2016/2017 till2MSEK (0).

B&B TOOLS ARSREDOVISNING
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ETISKA RIKTLINJER

B&B TOOLS verkar for att affarsverksamhe- ten
ska bedrivas med hoga krav pa integritet och etik.
Styrelsen faststaller arligen en s kallad
uppforandekod (Code of Conduct) for koncernens
verksamhet vilken &ven inklu- derar etiska
riktlinjer. B&B TOOLS Code of Conduct finns i
helhet p& bolagets hemsida www.bbtools.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS-OCHANDRAANSTALL-
NINGSVILLKORFOR
VERKSTALLANDE DIREKTORENOCH
ANDRAPERSONER |
FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstravar etterséttningssystem for
verkstéllande direktéren och évriga personer i
koncernens ledningsgrupp ("foretagsledningen”)
som &r marknads- méssigt och
konkurrenskraftigt. Styrelsen har foljaktligen for
avsikt att foresla ars- stamman den 24 augusti
2017 att fatta beslut om riktlinjer for
bestdmmande av ersattnings- och andra
anstéllningsvillkor for verkstallande direktoren
och andra per- soner i foretagsledningen for
2017/2018 som Gverensstammer med de
riktlinjer for ersdttning som godkandes av
arsstimman

i augusti 2016 (se Not 5 Anstéllda och per-
sonalkostnader pa sid. 23-25).

INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyming for den interna
kontrollen. | detta ansvar ingdr att arligen utvérdera
den finansiella rapporte- ringen som styrelsen
erhaller och stélla krav pé dess innehéll och
utformning for att saker- stalla kvaliteten i
rapporteringen. Detta krav innebér att den
finansiella rapporteringen ska vara d&ndamalsenlig
med tillampning av géllande redovisningsregler
och 6vriga krav pa noterade bolag. Foljande
beskrivning ar avgransad till B&B TOOLS interna
kontroll avseende denfinansiella rapporteringen.
Basen for den interna kontrollen avse- ende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljén med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i sty- rande dokument sdsom av
styrelsen fast- stallda policys samt
koncerndvergripande riktlinjer och manualer.

B&B TOOLS ARSREDOVISNING

B&B TOOLS bygger och organiserar verk-
samheten med utgéngspunkt fran ett
decentraliserat Ionsamhetsansvar med
verksamhetsomraden i bolagsform. Dar- med
utgdr arbetsordningar for internt styrelsearbete
samt instruktioner for arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direkttren centrala
styr- dokument.

Koncernens viktigaste finansiella styr-
dokument finns samlade pa koncernens
intranat och omfattar en 6vergripande
Finanspolicy, en rapporteringsmanual, en
manual fr koncernens internbank,
beskrivning av redovisningsprincipersamt
utdkade instruktioner infor varje bokslut.
Regelverket inom ekonomi uppdateras lépande
och under rakenskapsaret genom- fors
utbildningar i syfte att sékerstalla en enhetlig
tillampning av regelverket. P4 ett mer
Overgripande plan ska all verksamhet inom B&B
TOOLS-koncernen bedrivas i enlighet med
koncernens Code of Conduct.

B&B TOOLS har etablerat kontrollstruk-
turer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen avseende finansiell
rapportering. Exempel &r transaktions-
relaterade kontroller sa som regelverk kring
attest och investeringar samt tydliga
utbetalningsrutiner men aven analytiska
kontroller som utfors av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa samtliga
nivaer inom koncernen har en nyckelroll vad
géller integritet, kompetens och formaga att
skapa den miljé som kravs for att uppna
transparent och rattvisande finansiell
rapportering. En viktig éver- gripande
kontrollaktivitet 4r vidare den manatliga
resultatuppfoljning som genom- fors via det
interna rapporteringssystemet.
Resultatuppféljningen omfattar avstdm- ning
mot tidigare satta mal, senaste prog- nos samt
uppfdljning av faststallda nyckel- tal.
Resultatuppféljningen fungerar som ett viktigt
komplement till de kontroller och avstamningar
som genomfors i sjdlva eko- nomiprocesserna.

Uppfoljning for att sakerstalla kvaliteten pa
den interna kontrollen inom koncernen sker pa
olika satt. Den centrala ekonomi- funktionen
arbetar proaktivt genom att medverka i projekt
som utvecklar den interna kontrollen. Dessutom
genomfors

kontinuerligt revisioner i syfte att utvardera hur
effektivt den interna kontrollen fungerar i olika
delar av koncernen, samt féljer upp
implementeringen av koncernens policys och
riktlinjer.

B&B TOOLS stravar efter ett Oppet fore-
tagsklimat och hdg afféarsetik. Koncernens
framgang bygger pa ett antal etiska rikt- linjer
som finns beskrivna i Code of Con- duct.
Koncernens intressenter, saval internt som
externt, har en nyckelroll for att fanga upp
eventuella avvikelser fran faststallda
varderingar och afférsetiska riktlinjer. I syfte
att underlatta arbetet med att fanga upp dessa
avvikelser har B&B TOOLS implementerat en
vissel- blasartjanst. Visselblasartjansten
erbjuder en mojlighet att anonymt rapportera
miss- tankar om oegentligheter och &r viktig for
att minska risker samt frdmja hog affarsetik och
darmed uppratthlla kundernas och allménhetens
fortroende for koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sérskild funktion
for intern revision. Bedémningen baseras pa
koncernens storlek och verk- samhet samt
befintliga internkontroll- processer i enlighet
med ovanstaende beskrivning. Vid behov
anvands externa radgivare for projekt avseende
intern kontroll pa uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Varken B&B TOOLS halvars- eller nio-
manadersrapport har under rakenskapsaret
2016/2017 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstdmning med
bolagets externa revisorer, hittills gjort
beddmningen att merkostnaden for bolaget for en
utokad revisorsgranskning av halv- ars- eller
niomanadersrapporten inte kan motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra Gvertradelser av
regelverket vid den bdrs bolagets aktier ar
upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.


http://www.bbtools.com/




