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Bolagsstyrningsrapport

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
OCH BERGMAN & BEVINGS BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORT

Bergman & Beving tilldmpar Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”). Koden arett led i
sjalvregleringen inom det svenska naringslivet
och bygger pa principen "félj eller forklara”.
Det innebar att ett bolag som tillampar Koden
kan avvika fran enskilda regler, men ska da
avge forklaringar dar skalen till varje avvikelse
redovisas.

Denna bolagsstyrningsrapport avseende
rékenskapsaret 2017/2018 ar upprattad i
enlighet med Kodens rekommendationer.
Rapporten innehaller dven en redogorelse for
valberedningens arbete infér drsstdmman 2018.
Bergman & Beving awviker fran tva av Kodens
rekommendationer; ordférande i valberedning-
en samt revisorsgranskning av bolagets halvars-
eller niomanadersrapport. Dessa awvikelser
fran Koden redovisas narmare under respektive
avsnitt nedan. Bolagsstyrningsrapporten utgor
en del av de formella arsredovisningshandling-
arna och har granskats av bolagets revisorer.

ANSVARSFORDELNING OCH
BOLAGSORDNING

Syftet med bolagsstyrningen ar att skapa en
tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan dgare,
styrelse, styrelsens utskott och verkstallande
ledning. Bergman & Beving AB har att i forsta
hand tilldmpa svensk aktiebolagslag och de
regler som foljer av att B-aktien &r noterad pa
Nasdag Stockholm ("Stockholmsborsen”) samt
god sed pa aktiemarknaden. Koden ar en del
av Stockholmsbérsens regelverk. Bergman &
Beving ska samtidigt i sin verksamhet félja de
bestdmmelser som finns angivna i Bergman &
Bevings bolagsordning.

Enligt bolagsordningen ar bolagets firma
Bergman & Beving Aktiebolag. Bolaget ar
publikt och rakenskapsaret omfattar perioden
1 april-31 mars. Tillséttande av styrelseleda-
méter och dndringar av bolagsordningen sker i
enlighet med svensk aktiebolagslag.

Bolagsordningen aterfinns i sin helhet pa
bolagets hemsida www.bergmanbeving.com.
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AKTIESTRUKTUR, AKTIEAGARE OCH
ATERKOP AV EGNA AKTIER

Bergman & Beving AB hade per den 31 mars
2018 cirka 6 316 aktiedgare. Aktiekapitalet
uppgar till cirka 57 MSEK. Férdelningen per
aktieslag ar enligt foljande:

Aktieslag Per 31 mars 2018
A-aktier 1062436
B-aktier 27373980
Totalt antal aktier fore

aterkop 28436416
Avgar: Aterkdpta B-aktier -1426706
Totalt antal aktier efter

aterkop 27009710

Alla aktier har lika ratt till andel i Bergman &
Beving ABs tillgangar och resultat. Bolagets
A-aktier har tio roster vardera och B-aktierna en
rost vardera. Bolagsordningen innehaller inga
begransningar i fraga om hur manga roster varje
aktiedgare kan avge vid bolagsstamma. For
aterkopta aktieri bolagets eget forvar ar alla rat-
tigheter upphavda fram till dess att dessa aktier

Bolagsstimman ar hogsta beslutande organ.
Vid arsstdmman utses styrelse och dess ordférande
samtiférekommande fall revisorer.

Valberedningen tar fram forslag till arsstdmman pa
hur styrelsesammansattningen ska se ut.

P& uppdrag av arsstimman ska utsedda revisorer
granska rakenskaperna samt styrelsens och verkstal-
lande direktérens férvaltning under rakenskapsaret.

Styrelsen ar ytterst ansvarig fér bolagets organisa-
tion och forvaltning. Styrelsen ska ocksa tillse att
samtliga aktiedgares intressen i Bergman & Beving
tillgodoses. Styrelsen tillsatter verkstallande direktor
och vice verkstéllande direktorer.

Revisionsutskottet granskar rutinerna for riskhante-
ring, styrning, kontroll och finansiell rapportering.

Ersattningsutskottet bereder forslag pa ersattnings-
nivaer till verkstallande direktéren och om generella
incitamentsprogram - for styrelsen att fatta beslut
om - samt beslutar om ersattningsnivaer till 6vriga
ledande befattningshavare.

Verkstallande direkt6ren och évrig foretagsledning
ansvarar for Bergman & Bevings [6pande férvaltning.
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aterutges. Styrelsen har inget bemyndigande att
besluta om nyemission.

Enligt Arsredovisningslagen (ARL) 6 kap 2a §
ska noterade bolag l[dmna uppgifter om vissa
forhallanden som kan paverka mojligheterna
att ta 6ver bolaget genom ett offentligt upp-
kopserbjudande avseende aktierna i bolaget.
Bolagets kreditgivare har ratt att saga upp
beviljade krediter om bolagets aktier avnoteras
fran Stockholmsborsen samt vid offentliga
uppkopserbjudanden om budgivaren uppnar
en agarandel 6ver 50 procent av antalet aktier
i bolaget eller kontrollerar minst 50 procent
av rosterna i bolaget. | 6vrigt har bolaget inte
ingatt nagra vasentliga avtal med leverantorer
eller medarbetare som far verkan eller dndras
eller upphor att galla eller foreskriver utbetal-
ning av ekonomiska ersattningar om kontrollen
over bolaget forandras som foljd av ett offentligt
erbjudande avseende aktierna i bolaget.

Per den 31 mars 2018 innehade Anders
Borjesson (med bolag) 16,2 procent respektive
Tom Hedelius 13,2 procent av totalt antal roster
i bolaget. Inga andra aktiedgare har ett direkt
eller indirekt aktieinnehav i bolaget som repre-
senterar Over en tiondel av totalt antal roster.

Ytterligare information om Bergman &
Bevings aktier och dgarstruktur framgar av
avsnittet Bergman & Beving-aktien pa sid. 13-14.

Aterkop av egna aktier

och incitamentsprogram

Per 31 mars 2017 uppgick innehavet av ater-
kopta egna B-aktier till 184 300 st. Under
rakenskapsaret har totalt 13 300 aterkdpta
aktier 6verlatits i samband med utnyttjande

av kdpoptioner och totalt har 1 255 706 aktier
aterkopts under aret. Per den 31 mars 2018
uppgick saledes innehavet av egna B-aktier till
1426 706 st, vilket motsvarade 5,0 procent av
totalt antal aktier och 3,8 procent av totalt antal
roster. Kvotvardet for detta innehav uppgick per
31 mars 2018 till 2 853 412 SEK.

Av de aterkdpta aktierna var 287 300 B-aktier
reserverade for att sakerstélla bolagets dtagan-
den i det képoptionsprogram som gavs ut av
Bergman & Beving AB i september 2014 och
som l6per till och med 8 juni 2018. Losenkursen
for kopoptionerna i detta program uppgick till
104,10 SEK. Efter rakenskapsarets utgang forfoll
detta program utan att inl6sen skett.

Av de dterkodpta aktierna ar dessutom 160000
B-aktier reserverade for att sdkerstalla bolagets
ataganden i det kdpoptionsprogram som
gavs ut av Bergman & Beving AB i september
2017 och som 6pertill och med 11 juni 2021.
Losenkursen for kopoptionerna i detta program
uppgartill 118,10 SEK.

Styrelsen har beslutat foresla arsstamman
i augusti 2018 att fatta beslut om ett bemyn-
digande for aterkdp av egna aktier. Forslaget
innebéri korthet att arsstdmman bemyndigar
styrelsen att, under perioden fram till ndstkom-
mande drsstdmma, aterkdpa hogst sa manga
egna aktier dver Nasdaq Stockholm att bolagets

innehav vid var tid inte éverstiger 10 procent av
samtliga aktier i bolaget. Bemyndigandet ger
styrelsen mojlighet att anvanda aterkopta aktier
som likvid vid forvary eller pd annat satt &n over
Nasdaqg Stockholm forsalja aterkopta aktier

for att finansiera forvarv samt for att fullgora
bolagets ataganden i aktierelaterade incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstéamman ar det hogsta beslutande
organet dar aktiedgarna utévar sin rostratt. Pa
arsstdmma fattas beslut avseende arsredovis-
ningen, utdelning, val av styrelse och revisor,
ersattning till styrelseledamoter och revisor
samt andra fragor i enlighet med aktiebolags-
lagen och bolagsordningen. Det tilldmpas inga
sarskilda arrangemang av bolaget i fraga om
bolagsstémmans funktion, pa grund av bestam-
melse i bolagsordningen eller savitt kant ar for
bolaget pa grund av aktiedgaravtal.

Arsstamma 2017

Arsstamman i Bergman & Beving AB avholls den
24 augusti 2017 i Stockholm. Kallelse till stam-
man samt underlag till beslut offentliggjordes i
enlighet med bolagsordningen. Stamman holls
pa svenska och mot bakgrund av dgarkretsens
sammansattning ansags inte simultantolkning
till annat sprak nodvandigt. Kallelse samt dvriga
beslutsunderlag fanns tillgangliga pa svenska
och engelska. Totalt deltog 188 aktiedgare,

vilka tillsammans representerade 54 procent av
rosterna i bolaget.

Samtliga sex ordinarie styrelseledaméter
samt bolagets revisorer deltog i stamman.

Vid drsstédmman fattades bland annat beslut
om utdelning av 5,00 SEK per aktie. Bolagets
verkstallande direktor och koncernchef Pontus
Boman kommenterade koncernens verksam-
het, rékenskapsaret 2016/2017, utvecklingen
under det nya rdkenskapsarets forsta kvartal
samt l[dmnade sin kommentar till koncernens
forutsattningar for framtiden. Till styrelsele-
damaoter omvaldes Anders Borjesson, Roger
Bergqvist, Johan Sjo, Malin Nordesjo, Henrik
Hedelius och Louise Undén. Anders Borjesson
valdes till styrelsens ordférande.

Protokollet fran arsstdmman fanns tillgéng-
ligt hos Bergman & Beving samt pa bolagets
hemsida tva veckor efter stdmman. Protokollet
finns tillgangligt pa svenska och engelska.

VALBEREDNINGEN

Arsstamman i augusti 2017 beslutade att be-
myndiga styrelsens ordférande att kontakta de
rostmassigt storsta aktiedgarna senast den

31 januari 2018 och be dessa att utse fyra
ledamoter, att jamte styrelsens ordférande
utgora valberedning for forslag till arsstmman
2018. Valberedningen ska ta fram forslag till ord-
férande pa stdmman, antal styrelseledamoter,
forslag till styrelse och styrelseordférande samt
revisorer, arvode till var och en av styrelseleda-
moterna och till revisorerna samt eventuella

forandringar i urvalskriterier och principer for
att utse nadstkommande valberedning (i enlighet
med beslut vid arsstdmman 2012).

| enlighet med detta bemyndigande bestar
valberedningen infor arsstémman i augusti
2018 av styrelseordférande Anders Borjesson,
Marianne Flink (utsedd av Swedbank Robur fon-
der), Tom Hedelius, Stefan Nilsson (utsedd av
Handelsbankens Pensionskassa och Pensions-
stiftelse) samt Per Trygg (utsedd av SEB Fonder).

Ovriga ledamoéter har utsett Anders Borjes-
son till ordférande i valberedningen. Till tales-
person for valberedningen vid den kommande
arsstamman har Marianne Flink utsetts. Val-
beredningens sammanséttning presenterades
i samband med avldmnandet av delarsrapport
den 9 februari 2018.

Valet av ordférande i valberedningen avviker
fran Kodens regler om att valberedningens
ordférande inte ska vara styrelseledamot i bo-
laget. Orsaken till denna avvikelse &r att Ovriga
ledamoter ansett det som viktigt att valbered-
ningens ordférande har en god forstaelse for
den nuvarande styrelsens arbete och samman-
sattning samt tydligt kan se eventuella behov av
kompletterande kompetenser. Valberedningen
har dven bedémt det som léampligt att ord-
forande i valberedningen ar den ledamot som
foretrader storsta gruppen av aktiedgare.

Valberedningens forslag till styrelse publice-
rades den 26 april 2018 och forslag till revisorer
presenteras i kallelsen till arsstdmman 2018
samt pa bolagets hemsida. Valberedningen
kommer att [dmna ett motiverat yttrande be-
traffande sina forslag till styrelse och revisorer
pa bolagets hemsida i samband med kallelsen
till stdmman samt pa arsstamman.

Det har under aret inte utgatt nagon sarskild
ersattning for arbete i valberedningen.

STYRELSEN 2017/2018

Enligt Bergman & Bevings bolagsordning ska
styrelsen besta av minst fem och hogst atta
ordinarie ledamaoter.

Styrelsens ledamoter

Bergman & Beving ABs styrelse bestar for nar-
varande av sex ordinarie ledamoter som utsetts
av arsstdmman den 24 augusti 2017

- Anders Borjesson (ordférande), Roger
Bergqvist, Johan Sjo, Malin Nordesjo, Henrik
Hedelius och Louise Undén. En presentation av
dessa ledamoter, inklusive uppgifter om andra
uppdrag och arbetslivserfarenhet, aterfinns
pasid. 72 och pa bolagets hemsida. Samtliga
styrelseledamoter ar oberoende i forhallande
till bolaget och dess ledande befattningshavare.
Tre styrelseledamoter &r beroende i férhallande
till storre aktiedgare.

Styrelsen uppfyller saledes kravet pa att
minst tva av de styrelseledamaoter som ar obe-
roende av bolaget dven ska vara oberoende av
storre aktiedgare.

Enligt drsstdmmans beslut uppgdr arvodet
tillvar och en av de stdmmovalda styrelse-
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ledamoterna till 260 000 SEK. Till ordféranden
utgar 520 000 SEK. Det sammanlagda arvodet
uppgar foljaktligen enligt drsstammans beslut
till 1820 000 SEK. Stamman beslot att foljande
tillaggsarvoden skall utga for utskottsarbete:
for ersattningsutskott 50 000 SEK per utskotts-
ledamot och for revisionsutskott 50 000 SEK
till ordférande. Se dven sammanstallning Gver
styrelsens ledaméter och deras deltagande i
utskott, narvaro i styrelsemoten, beroendefor-
hallande och arvoden nedan. Styrelsen bestar
dessutom av tvd personalrepresentanter

- Lillemor Svensson och Anette Swanemar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande har till uppgift att se

till att styrelsens arbete ar val organiserat och
bedrivs effektivt samt att styrelsen fullgér sina
uppgifter. Ordféranden ska sarskilt organi-

sera och leda styrelsens arbete for att skapa
basta mojliga forutsattningar for styrelsens
arbete. Det &r ordforandens uppgift att tillse

att ny styrelseledamot genomgar erforderlig
introduktionsutbildning samt den utbildning i
Ovrigt som styrelseordféranden och ledamoten
gemensamt finner [dmplig, tillse att styrelsen
fortlépande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om bolaget, tillse att styrelsen haller
sammantrade nar sa erfordras och erhaller till-
fredsstallande information och beslutsunderlag
for sitt arbete, faststalla forslag till dagordning
for styrelsens sammantréden efter samrad med
verkstéllande direktéren, kontrollera att styrel-
sens beslut verkstalls samt se till att styrelsens
arbete arligen utvarderas. Ordféranden ansvarar
for kontakter med dgarna i agarfragor och for att
formedla synpunkter fran dgarna till styrelsen.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ar ytterst ansvarig for bolagets orga-
nisation och férvaltning. Den ska dessutom och
med utgangspunkt fran en omvarldsanalys fatta
beslut i strategiska fragor. Styrelsen faststéller
arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbérdes arbets-

Styrelsens sammansittning, ndrvaro, beroendeforhallanden samt arvode 2017/2018

fordelning, inklusive dess utskott, besluts-
ordningen inom styrelsen, styrelsens motes-
ordning samt ordférandens arbetsuppgifter.
Styrelsen har ocksa utférdat en instruktion for
verkstallande direktoren, vilken bland annat
omfattar beslutsratt avseende investeringar,
bolagsforvarv och bolagsforsaljningar samt
finansieringsfragor. Vidare har styrelsen antagit
ett antal policyer for koncernens verksamhet,
exempelvis finanspolicy, miljopolicy och upp-
forandekod. Styrelsen dvervakar verkstéllande
direktorens arbete genom [6pande uppféljning
av verksamheten under aret och ansvarar for
att organisation samt ledning och riktlinjer

for forvaltning av bolagets angeldgenheter ar
andamalsenligt utformade och att bolaget har
god intern kontroll och har effektiva system for
uppféljning och kontroll av bolagets verksam-
het samt efterlevnad av lagar och regler som
galler for bolagets verksamhet. Styrelsen
ansvarar vidare for faststallande av samt
utveckling och uppféljning av bolagets méal och
strategi, beslut om forvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, aterkop av
egna aktier samt tillsattningar och ersattningar
till koncernens foretagsledning. Styrelsen och
verkstallande direktoren framlagger arsbokslu-
tet for drsstimman. Arligen sker en utvérdering
av styrelsearbetet under styrelseordférandens
ledning. Valberedningen informeras om resulta-
tet av denna utvérdering. Styrelsen utvérderar
fortldpande verkstallande direktorens arbete.
Arligen behandlas dven sérskilt denna fraga
varvid ingen frén koncernens foretagsledning
narvarar. Styrelsen utvarderar och tar dven stall-
ning till vésentliga uppdrag som verkstallande
direktoren har utanfor bolaget, i det fall sddana
skulle forekomma.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arlig plan. Utover
det konstituerande sammantradet, som halls
i anslutning till arsstdmman, sammantrader
styrelsen normalt fyra ganger per ar (ordinarie
sammantraden) i samband med att delars-

Narvaro vid antal moten

rapport avldmnas samt vid ett arligt strategi-
méte. Extra sammantraden sammankallas vid
behov. Varje sammantrade foljer en dagord-
ning, som tillsammans med bakomliggande
dokumentation tillstalls styrelseledaméterna
fore varje styrelsemote. Besluten i styrelsen fat-
tas efter en diskussion som leds av ordféranden.
Av styrelsen utsedda utskott har till uppgift att
bereda drenden infor styrelsebeslut (se vidare
nedan).

Det konstituerande styrelsemotet innefat-
tar bland annat faststallande av styrelsens
arbetsordning samt beslut om firmateckning
och protokolljustering. Vid ordinarie sam-
mantrade i maj manad behandlas arsbokslut,
forslag till vinstdisposition och bokslutsrap-
port. | samband harmed ldamnar bolagets
revisorer en redogorelse till revisionsutskottet
for revisorernas iakttagelser och bedémningar
fran den genomférda revisionen. Varje ordinarie
sammantrade omfattar i dvrigt ett flertal andra
fasta foredragningspunkter, bland annat en
rapport over det aktuella ekonomiska utfallet av
verksamheten.

Styrelsen har under rékenskapsaret
2017/2018 hallit 11 styrelsemoten utdver det
konstituerande motet. Styrelsearbetet har
under aret omfattat fragor avseende kon-
cernens strategiska utveckling och framtida
organisation, den l6pande affarsverksamheten,
utdelningen och sérnoteringen av Momentum
Group, resultat- och [6nsamhetsutvecklingen,
foretagsforvérv och koncernens finansiella
stallning. Narvaro i styrelse och utskott framgar
i sammanstallningen pa denna sida. | samband
med utdelning av Momentum Group valdes tre
nya styrelseledamaoter in i styrelsen.

Verkstéllande direktoren ar foredragande vid
styrelsens moten. Koncernens CFO och andra
tjiansteman i koncernen deltar i styrelsens sam-
mantraden sasom foredragande av sérskilda
fragor eller om sa annars bedoms lampligt.
Styrelsens sekreterare ar Peter Schon, CFO i
Bergman & Beving AB, tillika sekreterare i valbe-
redningen.

Beroende i forhallande till )

Ordinarie Bergman Storre
styrelseledaméter? Invaldar Befattning Styrelse  Revisionsutskott  Ersdttningsutskott &Beving aktiedgare Arvode, SEK
Antal méten 12 3 1

Anders Borjesson 1990 Ordférande 12 3 1 Nej Ja 520000
Roger Bergqvist 2012 Ledamot 12 3 1 Nej Nej 260000
Henrik Hedelius 2015 Ledamot 12 3 Nej Ja 260000
Malin Nordesjo 2017 Ledamot 9(9) 2(2) Nej Ja 260 0002)
Johan Sj6 2017 Ledamot 8(9) 1(2) Nej Nej 2600002
Louise Undén 2017 Ledamot 9(9) 2(2) Nej Nej 2600002

1) Enligt definitionerna i Svensk kod for bolagsstyrning.

2) Under rékenskapsaret 2017/2018 har féljande forandringar i styrelsens sammansattning skett:
Styrelseledaméterna Malin Nordesjo, Johan Sj6 och Louise Undén tilltrddde i samband med extrastimman i juni 2017.
Tidigare styrelseledaméterna Fredrik Borjesson, Charlotte Hansson och Gunilla Spongh avgick i samband med extrastdmman i juni 2017.
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Ersattningsutskottet

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet
utarbetar "Styrelsens forslag till riktlinjer for
bestdmmande av ersattnings- och andra an-
stallningsvillkor for verkstéllande direktdren och
andra personer i foretagsledningen”. Forslaget
behandlas av styrelsen for att dérefter [aggas
fram for arsstdmmans beslut.

Med utgangspunkt i arsstdmmans beslut
ldmnar ersattningsutskottet forslag till ersatt-
ning till verkstéllande direktéren for styrelsens
godkannande, beslutar utskottet om ersattning
till den dvriga foretagsledningen samt bereder
utskottet forslag till eventuella incitamentspro-
gram. Ersattningsutskottet informerar styrelsen
om sina beslut. Utskottet har dérefter till uppgift
att folja och utvardera tilldmpningen av de rikt-
linjer for ersattningar till koncernens foretags-
ledning som arsstdmman fattat beslut om (se
Not 5 Anstéllda och personalkostnader pa sid.
41-43). Vidare ska ersattningsutskottet folja och
utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till koncernens
foretagsledning.

Erséattningsutskottet bestar av styrelseord-
forande Anders Borjesson (ersattningsutskottets
ordférande) och styrelseledamoten Johan Sjo
(fran och med det konstituerande styrelsemotet
i samband med arsstémman). Styrelseleda-
moten Roger Bergqvist var fram till dess
ledamot i ersattningsutskottet. Verkstéllande
direktoren Pontus Boman ar foredragande i
utskottet. Verkstéllande direktoren féredrar
inte sin egen ersattning. Ersattningsutskottet
har under rakenskapsaret 2017/2018 hallit ett
protokollfért méte. Det har under dret utgatt
50 000 SEK vardera till de tva ledaméterna for
arbete i ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som,
utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, ska dvervaka bolagets finan-
siella rapportering, 6vervaka effektiviteten i
bolagets interna kontroll och riskhantering med
avseende pa den finansiella rapporteringen,
halla sig informerat om revisionen av drsredo-
visningen och koncernredovisningen, granska
och évervaka revisorernas opartiskhet och
sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppmark-
samma om revisorerna tillhandahaller bolaget
andra tjanster an revisionstjanster samt bitrada
vid upprattande av forslag till bolagsstdammans
beslut om revisorsval.

Revisionsutskottets arbete har bedrivits som
en integrerad del av styrelsearbetet vid ordinarie
styrelsemoten. Styrelsen har i anslutning till att
styrelsen faststaller arsbokslutet en genomgang
med och far en rapport fran bolagets externa
revisorer. Styrelsen har vid detta tillfalle dven en
genomgang med revisorerna utan narvaro av
verkstallande direktéren eller andra personer i
foretagsledningen.

Revisionsutskottet bestar av samtliga ordi-
narie styrelseledamater och styrelseledamoten

Johan Sjo ar utskottets ordférande. Ordféranden
har redovisnings- och revisionskompetens.
Styrelseledaméterna Roger Bergqvist, Johan
Sjo och Louise Undén ar oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare samt har
redovisningskompetens. Revisionsutskottet
har under rakenskapsaret 2017/2018 hallit tre
protokollférda moten.

Det har under &ret utgatt 50 000 kronor i
arvode till Revisionsutskottets ordférande
Johan Sj6. Utover detta har det inte utgatt
nagon sarskild ersattning for arbete i revisions-
utskottet.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH
FORETAGSLEDNINGEN
Pontus Boman tilltradde som verkstéllande
direktor och koncernchef fér Bergman & Beving
den 14 juni 2017. Pontus Boman har arbetat i
koncernen sedan 2007 och var mellan 2016 och
2017 vice verkstéllande direktor for Bergman &
Beving. Pontus Boman har tidigare arbetat som
verkstallande direktor for ESSVE (2011-2016)
samt i ledande befattningar inom Accenture
och Boston Consulting Group (BCG).

Verkstéllande direktoren leder verksamheten
i enlighet med aktiebolagslagen samtinom
de ramar styrelsen lagt fast. For verkstéllande
direktorens beslutsratt betraffande investe-
ringar, bolagsforvarv och bolagsforsaljningar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen
faststéllda regler. Verkstallande direktéren tar, i
samrad med styrelsens ordférande, fram nod-
vandigt informations- och beslutsunderlag infor
styrelseméten, foredrar drenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktoren leder
arbetet i koncernens foretagsledning och fattar
beslutisamrad med dvriga i ledningen.

Foretagsledningen for Bergman & Beving
utgjordes av verkstallande direktéren Pontus
Boman (vice verkstéllande direktor fram till 14
juni 2017) samt CFO Peter Schon. Ersdttningen
till foretagsledningen under rakenskapsaret
2017/2018 samt en beskrivning av incitaments-
program framgar av Not 5 Anstallda och
personalkostnader pd sid. 41-43.

Se narmare presentation av foretags-
ledningen pa sid. 73.

REVISORER
Enligt bolagsordningen ska ett registrerat
revisionsbolag (alternativt en eller tvd aukto-
riserade revisorer) valjas som revisor. KPMG
valdes till bolagets revisor vid arsstdmman 2017
for tiden intill utgdngen av arsstdmman 2018.
Huvudansvarig revisor ar Matilda Axlind. KPMG
genomfor revisionen i Bergman & Beving AB
samt i majoriteten av samtliga dotterbolag.
Bolagets revisor arbetar efter en revisions-
plan, i vilken synpunkter inarbetats fran
styrelsen och dess revisionsutskott. Revisorn
rapporterar sina iakttagelser till bolagsled-
ningar, foretagsledningen och till Bergman &
Beving ABs styrelse och dess revisionsutskott,
dels under revisionens gang och dels i samband

med att arsbokslutet faststélls. Bolagets revisor
deltar ocksa vid drsstamman och beskriver och
uttalar sig ddr om revisionsarbetet.

Den externa revisorns oberoende regleras
genom en sarskild instruktion beslutad av
styrelsen dar det framgar inom vilka omraden
den externa revisorn far anlitas i fragor vid sidan
av det ordinarie revisionsarbetet. KPMG provar
kontinuerligt sitt oberoende i forhallande till
bolaget och avger varje ar en skriftlig forsakran
till styrelsen att revisionsbolaget ar oberoende i
forhallande till Bergman & Beving. Revisorerna
har under det senaste aret haft radgivningsupp-
drag avseende framst forvarvsfragor och fragor
i samband med utdelningen av Momentum
Group. Det sammanlagda arvodet for KPMGs
tjanster utdver revision uppgick under raken-
skapsaret 2017/2018 till 2,7 MSEK (2).

ETISKA RIKTLINJER

Bergman & Beving verkar for att affarsverksam-
heten ska bedrivas med hoga krav pa integritet
och etik. Styrelsen faststéller arligen en sa
kallad uppférandekod (Code of Conduct) for
koncernens verksamhet vilken dven inkluderar
etiska riktlinjer. Bergman & Bevings uppférande-
kod finns i helhet pa bolagets hemsida
www.bergmanbeving.com.

RIKTLINJER FOR BESTAMMANDE AV
ERSATTNINGS- OCH ANDRA ANSTALL-
NINGSVILLKOR FOR VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH ANDRA PERSONER

I FORETAGSLEDNINGEN

Styrelsen efterstravar ett ersattningssystem for
verkstallande direktoren och dvriga personer i
koncernens ledningsgrupp (*foretagsledningen”)
som ar marknadsmassigt och konkurrens-
kraftigt. Styrelsen har foljaktligen for avsikt att
foresla drsstdmman den 23 augusti 2018 att
fatta beslut om riktlinjer for bestdmmande av
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verk-
stéllande direktoren och andra personer i foretags-
ledningen for2018/2019 som Gverensstammer
med de riktlinjer for ersattning som godkéndes av
arsstémman i augusti 2017 (se Not 5 Anstéllda och
personalkostnader pa sid. 41-43).

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod fér bolagsstyrning for den interna
kontrollen. I detta ansvaringar att arligen
utvardera den finansiella rapporteringen som
styrelsen erhaller och stalla krav pa dess inne-
hall och utformning for att sakerstélla kvaliteten
i rapporteringen. Detta krav innebér att den
finansiella rapporteringen ska vara andamals-
enlig med tillampning av gallande redovis-
ningsregler och évriga krav pa noterade bolag.
Foljande beskrivning ar avgransad till Bergman &
Bevings interna kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors av
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kontrollmiljon med organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats
och kommunicerats i styrande dokument
sasom av styrelsen faststallda policyer samt
koncerndvergripande riktlinjer och manualer.

Bergman & Beving bygger och organiserar
verksamheten med utgangspunkt fran ett
decentraliserat [6nsamhetsansvar med verk-
samhetsomraden i bolagsform. Darmed utgor
arbetsordningar for internt styrelsearbete samt
instruktioner for arbetsférdelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktoren centrala
styrdokument.

Koncernens viktigaste finansiella styrdoku-
ment finns samlade pa koncernens intranat
och omfattar en évergripande finanspolicy, en
rapporteringsmanual, en manual for koncer-
nens internbank, beskrivning av redovisnings-
principer samt utékade instruktioner infor varje
bokslut. Regelverket inom ekonomi uppdateras
|6pande och under rékenskapsaret genomfors
utbildningar i syfte att sékerstélla en enhetlig
tilldmpning av regelverket. Pa ett mer dvergri-
pande plan ska all verksamhet inom Bergman
& Beving-koncernen bedrivas i enlighet med
koncernens uppfoérandekod.

Bergman & Beving har etablerat kontroll-
strukturer for att hantera risker som styrelse och
bolagsledning bedémer vara vasentliga for den
interna kontrollen avseende finansiell rapporte-
ring. Exempel dr transaktionsrelaterade kontrol-
ler s& som regelverk kring attest och investering-
arsamt tydliga utbetalningsrutiner men dven
analytiska kontroller som utférs av koncernens
controllerorganisation. Controllers pa samtliga ni-
vaer inom koncernen har en nyckelroll vad gal-
ler integritet, kompetens och férmaga att skapa
den milj6 som kravs for att uppna transparent
och rattvisande finansiell rapportering. En viktig
Overgripande kontrollaktivitet &r vidare den ma-
natliga resultatuppfoljning som genomférs via
detinterna rapporteringssystemet. Resultatupp-
foljningen omfattar avstdmning mot tidigare
satta mal, senaste prognos samt uppféljning
av faststallda nyckeltal. Resultatuppféljningen
fungerar som ett viktigt komplement till de
kontroller och avstamningar som genomfors i
sjalva ekonomiprocesserna. Uppfoljning for att
sakerstalla kvaliteten pa den interna kontrollen
inom koncernen sker pa olika satt. Den centrala
ekonomifunktionen arbetar proaktivt genom att
medverka i projekt som utvecklar den interna
kontrollen. Koncernens finansavdelning, under
ledning av koncernens CFO, genomfor arligen
en utvdrdering av den interna kontrollen i bo-
lagen. Den utfors av respektive bolag sdsom en
sjalvutvardering baserat pa fordefinierade fragor
som tas fram av finansavdelningen i samrad
med koncernens revisorer. Denna utvérdering
har till uppgift att belysa koncernens interna
kontrollrutiner och dess efterlevnad. Styrelsen
utvarderar arligen om detta forfarande &r anda-
malsenligt i och samrdd med bolagets revisorer
pakallar eventuella férandringar i arbetet med
intern kontroll.

Bergman & Beving stravar efter ett Oppet
foretagsklimat och hog affarsetik. Koncernens
framgang bygger pa ett antal etiska riktlinjer som
finns beskrivna i uppférandekoden. Koncernens
intressenter, saval internt som externt, har en
nyckelroll for att fanga upp eventuella avvikelser
fran faststallda varderingar och affarsetiska
riktlinjer. | syfte att underlatta arbetet med att
fanga upp dessa awvikelser har Bergman &
Beving implementerat en visselbldsartjanst.
Visselblasartjansten erbjuder en mojlighet att
anonymt rapportera misstankar om oegentlig-
heter och &r viktig for att minska risker samt
framja hog affarsetik och darmed uppratthalla
kundernas och allmanhetens fortroende for
koncernens verksamhet.

Intern revision

Styrelsen har valt att inte ha en sarskild funktion
for intern revision. Beddmningen baseras pa
koncernens storlek och verksamhet samt befin-
tliga internkontrollprocesser i enlighet med
ovanstaende beskrivning. Vid behov anvands
externa radgivare for projekt avseende intern
kontroll pd uppdrag av revisionsutskottet.

Revisorsgranskning av halvars-

eller niomanadersrapport

Varken Bergman & Bevings halvars- eller
niomanadersrapport har under rakenskaps-
aret 2017/2018 granskats av bolagets externa
revisorer, vilket avviker fran Kodens regler.
Styrelsen har, bland annat efter avstdmning
med bolagets externa revisorer, hittills gjort
beddmningen att merkostnaden for bolaget for
en utdkad revisorsgranskning av halvars- eller
niomdnadersrapporten inte kan motiveras.

OVERTRADELSER

Bolaget har inte begatt nagra 6vertradelser
av regelverket vid den bors bolagets aktier ar
upptagna till handel vid eller av god sed pa
aktiemarknaden.






